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Turkiye'ye giris yapan yabanci sermaye ve etkileri yillarca bircok ¢calismada ele alinan ve
devamli g6z onunde olan bir konu olsa da, Turkiye'den vyurtdisina yonelik
gerceklestirilen yatirimlar da ihmal edilemeyecek bir boyuta ulasmis ve analiz edilmesi
gereken bir konu haline gelmistir.

Bu kapsamda, daha &énce T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan
gerceklestirilen Turkiye'de vyerlesik gercek ve tlzel kisilerin yurtdisinda yaptiklari
dogrudan sermaye yatinmlarina iliskin verilerin derlenmesi gorevi 11/06/2015 tarihli ve
29383 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair 2015/7603 sayili Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda, T.C. Ticaret Bakanligi'na verilmistir.

T.C. Ticaret Bakanhg, Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisindaki sermaye
yatinimlarina iliskin verileri Bakanlik tarafindan gelistirilen cevrimici (online) bir sistem
Uzerinden, 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve ilgili mevzuat kapsaminda dunyadaki
diger 6rnekleri gibi “katilimi zorunlu” olan anketler yoluyla tespit etmektedir.

2016 yilindan bu yana yapilan calismalar sonucunda; yurtdisi yatinmlarin yerleri,
gerceklestirildikleri sektorler, ortaklik yapilari ve sermaye bilgileri, istihdam verileri,
cirolari gibi aynntili bilgileri iceren kapsamli bir veri tabani olusmus bulunmaktadir.
Sézkonusu veritabani Bakanlik tarafindan yatirimcilarimizin ¢ikarlarinin korunmasina
yonelik “ticaret diplomasisi” calismalarinda kullanilmakta; ikili ve uluslararasi
anlasmalarin muzakerelerinde dikkate alinmakta ve yatinmcilarimizin karsilastiklari
sikintilarin asiimasina yonelik girisimlerde fayda saglamaktadir.

Diger taraftan, elde edilen veriler toplulastirlarak Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan Uluslararasi Yatirnm Pozisyonu istatistikleri olarak yayimlanmakta ve
uluslararasi kuruluslara raporlanmaktadir.

Bu yayinda yer alan bilgiler, Turkiye'de yerlesik gercek ve tlzel kisilerin yurtdisi sermaye
yatinmlarinin 2019 yili sonu itibariyla stok degerlerini tespit etmek amaciyla 27 Nisan -
5 Haziran 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilen Yurtdisi Yatinm Anketi -2020
kapsaminda derlenmis olup aksi belirtiimedigi strece, “OECD Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin Istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)" cercevesinde, yatinmcinin en az %10
pay sahipligi ve ilk yatinm Ulkesi kriterlerine gore sunulmustur.
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1. YURTDISI DOGRUDAN YATIRIMLAR

TANIM

Dogrudan sermaye yatirimlarinin tanimina, verilerin toplanmasina ve istatistiki olarak
standart sekilde yayimlanmasina yonelik olarak, basta iktisadi Isbirligi ve Kalkinma
Teskilatr (OECD) ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) olmak UGzere, uluslararasi kuruluslar
tarafindan yogun caba harcanmaktadir.

Literatirde dogrudan sermaye yatirmlarinin tanimi “OECD Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin Istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” cercevesinde belirlenmekte; verilerin
ddemeler dengesi istatistikleri ve uluslararasi yatirnm pozisyonu verileri cercevesinde
yayimlanmasina iliskin prosedr ve kurallar ise “IMF Odemeler Dengesi ve Uluslararasi
Yatinm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon 6)" cercevesinde sekillenmektedir.

Dogrudan sermaye vyatinmlar, “OECD Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Istatistiki
Siniflandirmasi (Versiyon 4)"'nda en genel haliyle “bir ekonomide yerlesik yatirimcinin
diger bir ekonominin yerlesigi olan bir isletmeye kalici iliski kurmak amaciyla yaptigi
sinir 6tesi yatinmdir (OECD, 2008, s.17).” seklinde tanimlanmaktadir.

Kalicr iliski, dogrudan yatinmci ile dogrudan yatirim isletmesi arasindaki uzun dénemli
iliskinin varligini ve dogrudan yatinmcinin yatirim isletmesi yonetiminde énemli dlctide
bir etkisinin oldugunu ifade eder. Anilan kaynakta dogrudan yatinm isletmesinin
yonetiminde dnemli olcide bir etki, sdzkonusu isletmede dogrudan ya da dolayli
yoldan “en az ylzde 10 oraninda oy hakkina sahip olma” olarak tanimlanmaktadir
(OECD, 2008, 5.17).

Tanimda yer alan “yerlesiklik”kavrami vatandaslk kavramindan farklidir. Gercek kisilerin
yurtdisi yatinmlarinin istatistiki olarak derlenmesinde, kisinin vatandasi oldugu Ulke
degil, yerlesik oldugu ekonomi esas alinmaktadir. Ornegin, Almanya’da 12 aydan beri
oturmakta olan ve bu ekonomide uzun sure kalici olma niyeti bulunan Tdrk
vatandasinin Almanya’da yaptigi yatinm, TUrkiye'nin yurtdisi yatirimi sayilmamaktadir.

Tuzel kisi yatinmcilar icin ise yatinmci sirketlerin yerlesik oldugu ekonomi, sirketin
hukuken tescil edildigi tlke olup, bu yatinmcilarin gerceklestirdigi yurtdisi yatirimlarin
istatistiki olarak derlenmesinde yatirimcilarin tescil oldugu ekonomi esas alinmaktadir.
Birden cok merkezde tescil durumunda, yatirnmcinin ekonomik cikar merkezi olan tlke
“asil merkez”kabul edilmektedir.

AKIM VE STOK VERILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarina iliskin veriler, “akim” ve “stok” olmak Uzere ikiye
ayriimaktadir.
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Akim veriler; sermaye yatiriminda bulunmak amaciyla yurtdisina / yurticine belirli bir
doénemde cikan / giren nakdi ya da ayni sermaye tutarini ifade ederken, stok verileri ise,
gerceklesmis yatirimlarin belirli bir an itibariyla degerini ifade etmektedir.

Dogrudan sermaye vyatirmi akim verileri; bir ekonomide vyerlesik kisilerin, baska
ekonomiler ile belirli bir donem icinde gerceklestirdigi sermaye giris ve cikislari iliskisini
yansitmaktadir. Bu sebeple, akim verileri 6¢demeler dengesi istatistikleri altinda
derlenmektedir.

Dogrudan sermaye vyatinmi stok verileri bir ekonomideki yerlesik kisilerin baska
ekonomilerde gerceklestirdigi yatinimlarin belli bir tarihnteki degerini yansitmaktadir. Bir
ekonomide yerlesik kisilerin yurtdisinda yerlesik kisilerden olan finansal alacaklari ile
yurtdisinda yerlesik kisilere olan finansal yktumlultklerinin belli bir tarinteki stok degeri
Uluslararasi Yatirnm Pozisyonu altinda derlenmektedir.

Uluslararasi Yatinm Pozisyonu’'nda toplam finansal varliklar ile toplam finansal
yukdmlaltklerin farki ise “net uluslararasi yatinm pozisyonu” olarak adlandiriimaktadir.
Diger bir ifadeyle, net uluslararasi yatinm pozisyonu, belirli bir tarih itibaryla bir
ekonominin yurtdisindan alacaklariyla, yurtdisina olan borclarinin net degerini
gostermektedir.

Turkiye'ye yapilan (yurticine yonelik) dogrudan yatirnim stok verileri ve Turkiye'den
yurtdisina yapilan dogrudan sermaye yatirimlarinin akim istatistikleri TCMB tarafindan
derlenerek sirasiyla “uluslararasi yatinm pozisyonu istatistikleri” ve “6demeler dengesi
istatistikleri” adlari altinda yayimlanmakta ve belirli donemler itibariyla uluslararasi
kuruluslara rapor edilmektedir.

OZEL AMACLI ISLETMELER (SPE)

“Ozel Amacli isletmeler” (Special Purpose Vehicle/Entity - SPV/SPE) sirket, vakif, adi
ortaklik veya tzel kisiligi olmayan bir isletme gibi pek ¢cok hukuki form alabilen, dar
kapsamli ve tam olarak belirlenmis bir amaci yerine getirmek icin kurulan
yapilandiriimis isletmelerdir.

1970l yillarda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve gelismis diger Ulkelerde kullaniimaya
baslanan 6zel amacli isletmeler, sponsorlarin (kurucularin veya bu isletmelerin adina
kurulduklari isletmelerin; proje sahiplerinin) cogunlukla 6zel amacli isletmeye transfer
ettikleri varliklari veya bizatihi finanse edilecek projeden elde edilecek gelirleri teminat
gosterdikleri, finansorlerin ise sdzkonusu teminatlar cercevesinde ve sponsorlarin diger
faaliyetlerinin risklerinden ayri olarak yalnizca projenin riskleri ile sinirli bir bicimde
finansman sagladiklari, finansmanina imkan sagladiklari proje disinda herhangi bir
varligi, borcu ve daha genel bir ifade ile faaliyeti bulunmayan yapilardir.

Risk yonetimi acisindan yatirnmcilara cazip bir finansman kaynagi secenedi sunan ozel
amacli isletmeler, genel uygulamada, Hollanda, Malta, Liksemburg ve irlanda gibi cok
sayida Ulke ile etkin ikili yatirrm anlasmalari bulunan, finansal islemlere cesitli kolayliklar
saglayan ve vergisel avantajlar saglayan Ulkelerde kurulmakta, proje finansmaninin yani
sira yatinmlara yonelik para transferlerinde de araci olarak kullanilmaktadir.
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ILK YATIRIM ULKESI / NiHAT YATIRIM ULKESI

Ozel amacl isletmelerin dogrudan sermaye vyatinmlarinda yaygin bir bicimde
kullaniliyor olmasi, dogrudan sermaye yatirimlarinin cografi dagilimina iliskin veriler
yorumlanirken “ilk yatinm Ulkesi (immediate investment country)” ve “nihai yatirim
Ulkesi (ultimate investment country)” kriterlerinin dikkate alinmasi geregini de ortaya
cikarmaktadir.

“Nihai yatirnm Ulkesi”, yurtdisinda kurulu bulunan bir yatinm Uzerinden dolayl olarak
dnemli bir etki sahibi olunan yatirimin bulundugu tgtncu Ulke olarak tanimlanabilir.

"OECD Dogrudan Yabanci Yatinmlarin Istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)’'nda
yurtdisindaki ilk basamak yatirimlarin yani sira, bu yatinmlar Uzerinden Uc¢utncd
Ulkelerde pay sahibi olunan diger yatinmlara iliskin verilerin de toplanmasi tavsiye
edilmektedir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI BiCIMLERI

Dogrudan sermaye yatirimlari, literatlrde degisik siniflandirmalara tabi tutulmus olup
genel anlamda vyatinmin ydnline gore, sekline gdére ve amacina gore
siniflandirilmaktadir.

A) YONUNE GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Yabanci yatinmci tarafindan yurticine yonelik olarak gerceklestirilen yatirimlar “ice
dogru vatinmlar (Inward FD))", vyerli yatinmci tarafindan yurtdisina yonelik
gerceklestirilen yatinmlar ise “disa dogru yatinmlar (Outward FDI)" olarak
tanimlanmaktadir.

B) YATIRIM SEKLINE GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Dogrudan sermaye yatirimlari, gerceklestiriime sekillerine gore sifirdan yatinmlar,
birlesme ve satin almalar ve ortak girisimler olmak Uzere G¢ ana baslk altinda
incelenebilmektedir. Bu siniflandirmalara, nadiren de olsa yatinmdan sonra
gerceklestirilen tamamlama ve yenileme yatirimlari da dahil edilmektedir.
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1- SIFIRDAN YATIRIMLAR (GREENFIELD INVESTMENTYS)

Yatinmcr firmanin ev sahibi Ulkede tamamen yeni bir tesis veya girisim kurmasi ile
meydana gelen yatirimlar olarak tanimlanabilecek sifirdan yatinmlar; katma deger, istih-
dam, teknoloji transferi gibi bircok imkan yaratmasi acisindan ev sahibi tlkelerin en ¢cok
istedigi yatirm cesididir. Ayrica, bu tUr yatinmlarda Ulkeye yurtdisi sermaye girisi diger
yatinm tdrlerine nazaran daha fazla olmaktadir.

2- BIRLESME VE SATIN ALMALAR (MERGERS & ACQUISITIONS)

Sinir 6tesi birlesmeler, farkl Glkelerden farkli firmalarin varliklarini ve faaliyetlerini yeni
bir yasal olusum altinda bir araya getirmeleri sonucu vyapilan yatirimlar olarak
tanimlanabilecekken; bir firma tarafindan, yerlesik oldugu Ulke disinda baska bir
Ulkedeki varliklarin ve ekonomik faaliyetlerin edinilmesi yoluyla gerceklestirilen
yatirimlar ise sinir 6tesi satin almalar olarak bilinmektedir.

Birlesme ve satin alma ydntemi ile gerceklestirilen yatirimlar, yatinmci firmaya tek-
nolojiyi i¢csel olarak gelistirmek yerine daha uygun maliyetlerle mevcut teknolojiye
ulasma imkani saglamakta, satin alinan firmanin i ve dis pazarda sahip oldugu paydan
faydalaniimasina imkan tanimaktadir.

Ote yandan, istihdam yaratma imkaninin sifirdan yatinmlar kadar yiksek olmamasi,
teknoloji transferinin daha sinirli olmasi ve ulusal bir sirketin yurtdisi kaynaklarin
kontroline ge¢cmesi gibi nedenlerden dolayr ev sahibi Ulkeler icin yeni yatirimlar
birlesme ve satin almalara kiyasla daha cazip gériinmekle beraber; yerel firmanin
kapanmak Uzere olan bir firma olmasi durumunda Uretim ve istihdami koruyucu etki
yaratacagindan birlesme ve satin almalar hayat kurtarici rol de oynayabilmektedir.

Ayrica, uzun dénemde yatinmci sirket tarafindan ilave yeni yatirimlar ve de yeni Uretim

yontemleri de gerceklestirilecegi g6z dnine alindiginda, birlesme ve satin almalarin ev
sahibi Ulke ekonomisine ciddi katkilar saglayabilecegdi gortlmektedir.

3- ORTAK GIRISIMLER (JOINT VENTURES)

Ortak girisim, herhangi bircok uluslu sirket ile yerel sirketin amaclarini gerceklestirmek
Uzere kaynaklarini  bir araya getirerek olusturduklar  mdlkiyeti, faaliyetleri,
sorumluluklar, finansal riskleri ana sirketten ayri olan Ggtncu bir sirket olarak tanim-
lanmaktadir. Ortak girisimlerde, kaynak Ulke sirketi ile ev sahibi Ulke sirketi bir araya
gelerek belirlenen bir yatinm projesi icin birlikte hareket etmek icin bir ortak isletme
veya girisim olustururlar. Ortak girisim seklinde gerceklestirilen yatirimlar, yerel ortagin
kendi ulkesiyle ilgili kurum ve uygulamalar hakkindaki bilgisinden yararlanma, yerel
ortagin sahip oldugu deneyim ve unvandan dolayi ev sahibi tlke piyasasina daha kolay
giris yapma ve de ev sahibi Ulkenin yerel mulkiyet gereksinimlerine iliskin kurallarini
asabilme gibi unsurlarla yabanci yatirnmci agisindan avantajlar saglayabilmektedir.
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C) YATIRIM AMACINA GORE DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARI

Yatinm amacina gore dogrudan sermaye yatinmlari; kaynak arayan yatirnmlar, pazar
arayan yatinmlar, etkinlik arayan yatinmlar ve stratejik varlik arayan yatirimlar olmak
Uzere dort ana baslik altinda incelenebilir.

1- KAYNAK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatirimcl firmanin, Gretim faktorlerini kendi Glkesine nazaran daha etkin kullanabilecegi
Ulkelere yonelik olarak gerceklestirdigi yatirmlar kaynak arayan yatinmlardir. Dogal
kaynaklar ve hammadde acisindan daha zengin olan Ulkeler, yatinmcilarn kendi
Ulkelerine cekebilmekte ve yatirmci firmanin cok daha distk maliyetlerde faaliyetlerini
strdtrmesine olanak tanimaktadir.

2- PAZAR ARAYAN YATIRIMLAR

Pazar arayan yatinmlar, firmalarin yeni pazarlara girme veya mevcut pazarlarini koruma
amacli olarak gerceklestirdikleri yatinmlardir. Yatirm yapilan piyasanin buydklaga,
nUfusun gelir dlizeyi, Ulkenin blylUme orani gibi veriler bu tarz yatirnimlar icin belirleyici
rol oynamaktadir. S6zkonusu yatirimlarda hedeflenen pazar sadece evsahibi tlke pazari
olmayabilir. Yatirim yapilan Glkenin G¢lncl Ulke pazarlarina erisimde yatirimci firmaya
kolayliklar saglamasindan dolayi gerceklestirilen yatirimlar da pazar arayan yatinmlardir.
Bu tarz yatinmlar, firmaya Urdnlerini yerel begeni ve tercihlere gore Uretme ve
sdzkonusu pazara ihracat yoluyla girme maliyetinden muaf olma sansi tanimaktadir.

3- ETKINLIK ARAYAN YATIRIMLAR

Etkinlik arayan yatirimlar, yatinmcinin dlcek ekonomilerinden ve farkli Ulkelerdeki
tUketicilerin farkli zevk ve tercihlere sahip olmasindan dolayi risk dagitimi avantajindan
yararlanmak, ayrica dretim faktorlerini etkin  bir sekilde kullanmak amaciyla
gerceklestirdikleri  yatinmlardir. Herhangi bir firma, etkinlik arayan vyatinm
gerceklestirerek degisik Ulkelerdeki farkli deger zincirlerine ait farkli mallarin Gretimi
Uzerinde ayri ayri uzmanlasmaktadir.

Yatinmcr ucuz isglcine erisim saglayabildigi Ulkelerde emek yogun faaliyetlerini
sUrddrurken, gelismis olan Ulkelerde ise daha cok sermaye ve teknoloji yogun
Uretimlerini  gerceklestirir. Boylece firmalar, dretim kompozisyonlarini, Gretim
faktorlerinin - maliyet arbitrajlarindan yararlanarak, hedef pazarin yapisina goére
cesitlendirme yoluna giderler.
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4- STRATEJIK VARLIK ARAYAN YATIRIMLAR

Yatinmcilarin uzun dénemde stratejik kazanc elde etmek amaciyla gerceklestirdikleri
yatinmlar olarak bilinen stratejik varlik arayan yatirmlar, firmalarin rakiplerine karsi
UstinltgU elde tutmak, uzun dénemde bilylme ve yiksek kar elde edebilmek
amacliyla gerceklestirdikleri yatinmlardir. Ornegin; herhangi bir firmanin  Ar-Ge
faaliyetlerini artirma amacl olarak baska bir firma ile birlesmesi ya da firmanin ileride
artabilecek enerji ihtiyaci icin simdiden enerji sektériinde yatirimlar gerceklestirmesi
stratejik varlik arayan yatirimlardandir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARINI ETKILEYEN FAKTORLER

Firmalar, dogrudan sermaye yatirmi gerceklestirme karari almadan &nce, hedef
Ulkelerdeki mevcut bircok etkeni analiz etmekte, faaliyetlerini maksimum kar ile
sUrdUrebilecekleri Uretim merkezlerini  secmektedirler. Yatirimcilarin  kararlarinda
yatirim yapilacak dlkenin politik durumu, ekonomik ve sosyal kosullarina iliskin bircok
faktor rol oynamaktadir.

A) PAZAR BUYUKLUGU

Yatinm gerceklestirilecek hedef Ulkenin pazar buyUkligl, dogrudan sermaye
yatirimlarinin ana belirleyicilerinden biridir. Pazar buyUkligu genellikle kisi basina
dusen gayrisafi yurtici hasila (GSYH) ile dlctlmektedir. Ulke nifusu da piyasa bi-
yukltigunudn belirlenmesinde kullanilan verilerdendir. Gerceklestirilen bircok akademik
calismnada dogrudan sermaye yatirimlari ile piyasa buyuklugu arasinda olumlu bir iliski
oldugu sonucuna varilmaktadir.

B) URETIM FAKTORLERI VE GIRDi MALIYETLERI

Hammadde ve dogal kaynaklara eriserek uygun maliyette girdi temini firmalarin Gretim
maliyetlerini dsUren bir unsurdur. Ayrica, ucuz isgtcU de firmalarin yatirm karari
almalarinda énemli rol oynamakta olup, isgticiiniin sadece ucuz olmasi degil nitelikli
olmasi da yatinmcr icin 6nem tasimaktadir.

C) UCUNCU ULKE PAZARLARINA ULASIM iIMKANLARI

Firmalar yatinm karari alirken sadece ev sahibi Ulkenin pazarini degil, sézkonusu Ulke
Uzerinden Uclncd Ulkelere ulasmayi da hedeflemektedir. Bu cercevede, hedef tlkenin
dgUncl Ulkelerle imzalamis oldugu serbest ticaret alani ve gumrik birligi gibi
ekonomik entegrasyona yonelik anlasmalar, yatinmcilar tarafindan  dikkate
alinmaktadir.
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D) SiYASI VE EKONOMIK ISTIKRAR

Firmalar icin yatinm gerceklestirecekleri Ulkedeki siyasi istikrar, yatinmin gelecegi
acisindan onemli bir yere sahiptir ve ev sahibi Ulkedeki siyasi faktorler yatirmciya
ongordlebilirlik saglamaktadir.

Ongorilemeyen bir siyasi ortam, demokrasi ve cok partili siyasi ydnetim sistemindeki
aksaklik ve eksiklikler yatirmcilarin hedef Ulkeye yoneliminde caydirici etki yaratabilir.

Ayrica, ekonomik istikrar da firmalarin dogrudan sermaye yatirimi gerceklestirme
kararlarinda onemli rol oynamakta, ekonomik dalgalanmalar ve doéviz kuru
dalgalanmalari, ytksek enflasyon, piyasadaki belirsizlikler yatirimci icin risk yaratacak
unsurlar olarak gorilmektedir.

E) YATIRIM TESVIKLERI

Yatinmcinin dretim maliyetlerinin disirtlmesinde 6nemli yeri olan tesvikler, ev sahibi
Ulkeler tarafindan yurtdisi yatirimlarin ¢ekilmesi icin kullanilan dnemli enstriimanlardan
biri haline gelmistir. Finansal tesvikler, vergi indirim ve istisnalari, uygun faizli krediler ev
sahibi Ulkeler tarafindan yurtdisi yatinm cekmek icin basvurulan tesviklere 6rnek
gosterilebilir.

F) ALTYAPI

Gerceklestirilen deneysel calismalarda ev sahibi Ulkedeki altyapr imkanlari ile dogrudan
sermaye yatinmlari arasinda pozitif bir iliski oldugu saptanmistir. Ulastirma, haberlesme,
enerji gibi Uretim ve pazarlama safhalarinda hayati 6neme sahip altyapi alanlarinda
yabanci yatinmciya cazip imkanlar sunulmasi, firmalarin hedef pazara yodnelik
Uretimlerinin daha etkin bir sekilde gerceklestiriimesine olanak tanimaktadir.

G) YASAL ALTYAPI

Seffaf ve guvenilir bir hukuk sistemi yabanci yatinmcilar icin &nem tasityan unsurlardan
biridir. Gerceklestirilecek yatinmin gelecegi acisindan yatinmci firmanin kendisini
gUvende hissetmesi gerekmektedir. Yatirm mevzuatinin dizenleme ve uygulamalar
yonunden yabanci yatinmcilar ile yerli yatinmcilar arasinda ayrim yapilmamasi kurali
(ulusal muamele prensibi) cercevesinde uygulaniyor olmasi, yabanci yatirimcilarin
kendilerini hukuken guvende hissetmeleri acisindan dnem tasimaktadir. Ayrica, ev
sahibi Ulkenin imzalamis oldugu yatirimlarin korunmasina iliskin anlasmalar da yabanci
yatinmcilara hukuki olarak glivence saglayabilmektedir.
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H) COGRAFI VE KULTUREL YAKINLIK

Cografi yakinlik dogrudan sermaye yatinmlarinin karar strecinde 6nemli rol
oynamakta, cografi olarak kaynak tlkeye daha yakin Glkelerde yatirim yapmak firmalara
ulasim ve zaman maliyeti acisindan avantajlar saglamaktadir.

Ote yandan, kaynak ve ev sahibi tlke arasindaki kilturel yakinlik da dogrudan sermaye
yatinmlarinin hareketini belirleyen faktorlerdendir. Firmalar dil ve kdltlr acisindan
kaynak Ulkelerine yakin olan Ulkelerde yatirim gerceklestirmeyi tercih etmektedir. Bu
tarz yatinmlarda yerel pazar zevk ve tercihleri hedef tlkeninkilerle cogu zaman paralellik
gostermekte, bdylece firmalarin pazara girisleri kolaylasmaktadir. Turkiye'nin yurtdis
yatirmlarinin ilk olarak Turk Cumhuriyetlerinde yogunlasmaya baslamasi, cografi ve
kaltdrel yakinhgin dogrudan sermaye yatirnimlari Uzerindeki etkisine 6rnek olarak
gosterilebilir.

I) DIGER BELIRLEYICILER

Dogrudan sermaye yatirnmlarina ev sahipligi yapacak tlkenin vergilendirme politikalar
ve vergi idaresinin etkinligi, yatinm vyeri seciminde degerlendirilen 6nemli
hususlardandir.

Ev sahibi Ulkedeki burokratik yapi ve yabanci yatinmciya yatirim sonrasi saglanan hiz-
metler de dogrudan sermaye yatirmlarinin hareketlerinde énemli bir yere sahiptir.
Firmalar, faaliyetlerini en etkin sekilde yUrGtmek amaciyla burokratik islemlerini
kolaylikla halledebilecekleri, risvet ve yolsuzlugun minimum seviyelerde oldugu
Ulkelerde yatinmlarini gerceklestirmeyi hedeflemekte, yatirimlarini gerceklestirdikten
sonra da gerek ilgili belgelerin temini gerek Uretim sirasinda karsilasilabilecek
sorunlarin giderilmesi konularinda ev sahibi Ulke tarafindan ihtiyac duyduklar yardim
ve kolayliklarin saglanmasini beklemektedirler.

Diger taraftan, ev sahibi hikUmetlerin rekabet ve sirket satin alinmasina iliskin
politikalari, Glkenin dis ticarete acikhgi gibi diger faktorler de yabanci yatinmcinin ic ve
dis piyasadaki faaliyetlerini etkileyeceginden, dogrudan sermaye yatirimlarinin hangi
Ulkeleri tercih edecegini belirleyebilmektedir.

DOGRUDAN SERMAYE YATIRIMLARININ KAYNAK ULKE EKONOMISI
UZERINDEKI ETKILERI

Dogrudan sermaye yatirimlarinin, gerek kaynak gerekse ev sahibi tlkelerin iktisadi ve
siyasi yapisi Uzerinde énemli etkileri bulunmaktadir. Ulkeler; teknoloji ve sermaye
transferi, istihdam artisi, ihracat cesitlendirilmesi gibi bircok nedenden dolayi dogrudan
sermaye yatirimlarini cekmek icin cesitli politikalar Gretmektedirler.
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Ote yandan, dogrudan sermaye yatinmlarinin kaynak Ulke Gzerindeki etkileri hala
tartisma konusudur. Dogrudan sermaye yatirimlari, kaynak tlke acisindan istihdam ve
sermayenin yurtdisina kacisi olarak gortlse de uzun dénemde kaynak Glke Uzerinde
olumlu etkileri de s6zkonusu olabilmektedir.

Dogrudan sermaye yatirimlarinin ev sahibi Glke Gzerindeki etkilerine iliskin calismalar

literatlrde pek yaygin bir sekilde gortlmekle birlikte, kaynak Utlke Gzerindeki etkilerine
dair calismalar daha sinirlidir.

A) YURTDISI YATIRIMLARIN YURTICI YATIRIMLAR UZERINDEKI ETKISI

Dogrudan sermaye yatirimlarinin yurtici yatinmlar Uzerindeki etkisi, kaynak utlkenin
ekonomik yapisina ve firmanin yatinm kararinin ardinda yatan nedenlere gére degisim
gostermekte olup, literatlrdeki calismalarda hala kesin bir sonuca ulasilamamistir.
Uzerinde calisilan tlkelerin ekonomik yapilarinin farkli olmasi ve de calismalarda sinirli
sayida firmalarin baz alinmasi ortaya cikan sonuclardan genel bir yargiya ulasiimasini
engellemektedir.

Yurtdis yatinmlar her ne kadar tlkeden sermaye cikisi demek olsa da, gerceklestirilen
yatinmin finansmani eger yurticinden degil de, hedef Ulke veya UclUncU Ulkeler
Uzerinden saglaniyorsa, yurticindeki sermaye stokunda bir azalma meydana
gelmemektedir. Bu tarz yatinmlar, kaynak Ulkeye transfer edilen karlar sayesinde
sermaye stogunun artarak yurtici yatinmlarin finansmaninda kullanilabilmesine imkan
taniyabilmektedir. Ornegin, firmalar yurtdisindaki Gretimle maliyetleri dustrerek
kazanilan maliyet avantajini yurticindeki yatirimlara yansitmaktadirlar,

Eger yatinmc firma, dretim asamalarini yurtici ve yurtdisinda parcali olarak
yapmaktaysa, yurtdisi ve yurticindeki Uretim bir zincir halinde birbirine bagimli hale
getirilmisse, yurtdisi yatinmlann yurticindeki yatirimlari da artirmasi beklenmektedir.
Boyle durumlarda yurtdisi ve yurtici yatinmlar birbirlerinin ikamesi olmaktan ziyade,
tamamlayici yatinmlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yurticindeki yatinmlarin, uygun dretim maliyetleri ile UGretim ve pazarlamada etkinlik
(isglcd maliyeti ve etkinligi, hammadde kaynaklarinin bollugu, ticaret maliyetlerinin
asgariye indirilmesi) nedeniyle yurtdisina tasinmasi ve ihracati ikame etmesi
durumunda ise yurtici yatinmlarda azalma gorilebilmektedir.

Son olarak, eger firma stratejik varlik arayan yatirim gerceklestiriyorsa, bir baska ifadeyle,
yatinmla kaynak Ulkede olmayan ve de uzun dénemde fayda saglayacak bir varliga
erisim amaclandiysa, sézkonusu yatinmin uzun dénemde yurtici yatinmlari olumlu
yonde etkilemesi beklenmektedir. Firmanin, yurtdisindaki yatinmi sayesinde elde ettigi
teknoloji ve bilgiyi yurticine aktarmasi halinde, yurticindeki yatinmlarinin verimliligi
artacaktir.
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B) YURTDISI YATIRIMLARIN YURTICI iSTIHDAM UZERINDEKI ETKISI

Yurtdisi yatinmlar, yurticindeki istihdamin yurtdisina transferi olarak algilanmakla
beraber, uzun doénemde vyurtici istihdamin niteligi ve niceligini olumlu ydnde
etkileyebilmektedir. Firmalar Gretimlerini yurtdisina kaydirirken; yonetim, pazarlama ve
Ar-Ge faaliyetlerini yurticinde bulunan merkezlerinde strdtrmektedirler. Bu durum ise,
yurticindeki vasifli isglct talebini artirmaktadir. Diger bir deyisle, yurtdisi yatinmlar
vasitasiyla yurticindeki mavi yakall istihdami olumsuz etkilenirken, beyaz yakali
istihdaminda artis gorilebilmektedir.

Diger taraftan, yurtici Gretim ile yurtdisi Gretimin birbirini tamamlamasi ve yurticinden
yurtdisindaki yatirrma ara mal ihrac¢ edilmesi durumunda ise Ulke icindeki yatinmlar,
dolayisiyla istihdam da artacaktir.

Yurtdisi yatinmlar, kaynak Ulkedeki istihdamin niteligini de etkileyebilmektedirler.
Firmalar yurtdisi yatinmlar ile vasifsiz isgict ihtiyaclarini, uygun maliyetlerle
yurtdisindan  karsilamaktadirlar.  Ote  yandan, yurtdisi  yatiimlar,  firmanin
operasyonlarinin uluslararasilasmasi bakimindan yonetim ve pazarlama agisindan
vasifli isglctnl gerektirmekte, bu durum yurticindeki isgictnin nitelik ve etkinlik
olarak gelismesine yol acabilmektedir.

C) YURTDISI YATIRIMLARIN YURTICI VERIMLILIK UZERINDEKI ETKISi

Firmalar, gerceklestirdikleri yurtdisi yatinimlar ile uluslararasi rekabetin mevcut oldugu
pazarlara giris yaparak bir rekabet ortaminda varliklarini strdtrebilmek icin etkinliklerini
ve performanslarini artirma yoluna gitmektedirler.

Uluslararasi pazarda faaliyet gostermenin verdigi tecribe ile Uretimlerini daha etkin
sekilde gerceklestiren firmalar, kendi Ulkelerindeki kaynaklari da maksimum etkinlikle
kullanabilme becerisini edinmektedirler. Bu durum kaynak tlkedeki Gretim, istihdam ve
ihracati olumlu yonde etkilemektedir.

Ayrica, yurtdisi yatinimlar ile firmalar, kendi Ulkelerinde mevcut olmayan teknoloji,
know-how ve bilgiye ulasma imkanini elde etmekte ve sézkonusu bilgi ve teknolojiyi
kendi Ulkelerine transfer etme imkanini bulmaktadirlar.
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2. UNCTAD DUNYA YATIRIM RAPORU - 2020

GENEL

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’'nin (UNCTAD) 16 Haziran 2020
tarihinde yayimlanan Dunya Yatirm Raporu - 2020, 2019 yilinda gerceklesen
uluslararasi dogrudan yatinm (DYY) hareketlerine iliskin degerlendirmenin yani sira,
uluslararasi Uretim zincirlerindeki dontstimu ve Birlesmis Milletler (BM) Sardurtlebilir
Kalkinma Hedefleri'ne yonelik yatinm hareketlerini mercek altina alan ¢zel bolumlerle
kuresel yatinm hareketlerine isik tutmaktadir. Rapor'da ayrica, Yeni Koronaviris (Covid-
19) salgininin kresel DYY hareketlerine kisa ve orta vadeli etkileri de genis bir bicimde
ele alinmaktadir.

Rapor'a gore uluslararasi DYY akimlari, 2017 ve 2018 yilinda kaydettigi dusutslerin
ardindan, 2019 yilinda %3 artisla 1,54 trilyon $'a ulasmistir. Bu artisin temel nedeni 2017
yilinda ABD tarafindan yapilan vergi reformlarinin etkisinin kaybolmasiyla gelismis
ekonomilere yonelik artan DYY hareketleri olarak gosterilmektedir.  Gecis
ekonomilerine yonelik DYY akimlarinda da artis gdzlenmistir. Gelismekte olan
ekonomilere kirllgan ve kiicuk ekonomilere yonelik akimlarda ise azalma kaydedilmistir.

2019 yilinin Aralik ayinda Cin'in Wuhan Bdélgesi'nde ortaya cikarak dinyaya yayilan
Covid-19'un tum ulkelerde hayatin olagan akisini hizla degistirdigine ve buyutk bir
ekonomik ve sosyal krize yol actigina isaret edilen Rapor'da, salginin uluslararasi DYY
hareketleri Uzerinde yaratmasi beklenen etki ayrintili bicimde incelenmektedir.

Covid-19'un uluslararasi DYY akimlari acisindan énemli bir arz, talep ve politika soku
yarattigina, Ulkelerce uygulanan karantina &nlemlerinin mevcut yatinm projelerini
yavaslattigina, ayrica hikimetler tarafindan salgin sirasinda alinan dnlemlerin, yeni
yatinmlar acisindan kisitlayici hikamler icerdigine isaret edilen Rapor'da, uluslararasi
DYY akimlarinin 2020 yilinda %40 oraninda gerileyerek 2005 yilindan bu yana ilk kez 1
trilyon $'in altina dismesinin, ayrica gerilemenin 2021 yilinda da %5 ila 10 araliginda
gerceklemesinin  beklendigi, toparlanmanin ise 2022 vyilinda baslamasinin
ongoruldiugu ifade edilmektedir.

Rapor'da, yeniden yatinma dontsen karlarin toplam DYY'nin %50'sini olusturdugu
dikkate alindiginda, kiresel DYY'nin bayuk kismini olusturan ilk 5.000 cok uluslu sirketin
2020 yili karlarini %40 oraninda asagdi yonla revize etmelerinin, 2020 yilinin ilk aylarinda
aciklanan sifirdan yatinm, yeni projeler ve birlesme ve satin alimlarin bir dnceki yila gére
yaridan fazla oranda disis gdstermesinin ve kiresel proje finansmani pazarinda
sonuclandirilan yeni anlasmalarin %40 oraninda azalmasinin salginin  derinligi
acisindan fikir verdigine isaret edilmektedir.

Dunya Yatinm Raporu — 2020, Covid-19'un uluslararasi yatinm ortamini etkileyen tek
faktor olmadigini da ortaya koymaktadir.
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Rapor'un o6zel boélimlerinden bir tanesi olan uluslararasi Uretim zincirlerinin
yapillanmasinin, yeni sanayi devriminden, artan ekonomik milliyetcilikten ve
sUrdurdlebilirlik trendlerinden etkilendigi vurgulanmakta, bu baglamda uluslararasi
Uretimin daha kisa deger zincirleri bicimde, yogun katma deger bazinda ve fiziki Gretim
varliklarina daha az yatinm yapar sekilde gelismesinin beklendigi ifade edilmektedir.

Uluslararasi Uretimin beklenen gelisme trendinin DYY cekmek - kiresel deger
zincirlerinden pay almak - uluslararasi Uretim aglarinda yer alarak teknolojilerini
ilerletmek amaciyla politikalar uygulayan gelismekte olan dlkeler agisindan yeni
tehditler dogurdugu, ancak bu kapsamda olusmasi beklenen bdlgesel deger
zincirlerinin ve dijital platformlar Uzerinden yeni pazarlara girilmesi imkanlarinin da
blyuk potansiyel tasidigi vurgulanmaktadir.

Bu potansiyelden yararlanmak icin kalkinma stratejilerinde degisiklikler yapmak
gerektigi, bu baglamda i¢ ve bolgesel talebi artirici, altyapr ve yurtici hizmetler
sektorintn  altyapisini - gelistirmeye  yonelik  yatinmlarin - ¢ekilmesine  agirlk
verilebilecegi, bunun da kiresel pazarlarda altyapi, yenilenebilir enerji, gida, tarim ve
saglik hizmetleri gibi sektorlerde yeni deger zincirleri yaratmak icin arayista olan
kurumsal yatirimcilar acisindan imkanlar dogurdugu ifade edilmektedir. Bu konular da
2020 Danya Yatinm Raporu'nun Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerine Yonelik Yatirimlar
dzel bolimunde ele alinmaktadir.

2019 YILI KURESEL YATIRIM HAREKETLERI

Dinya Yatiim Raporu — 2020'de, 2019 yilindaki DYY hareketlerinin cografi dagilimi
degerlendirilmektedir.

2019 yiinda Gelismis ekonomilere yonelik yapilan yatirimlarin %5 oraninda artisla 800
milyar §, Afrika Ulkelerine yapilan yatirimlarin %10 oraninda dasdsle 45 milyar S,
Gelismekte Olan Asya Ulkelerine yapilan yatirimlarin %5 oraninda dusisle 474 milyar S,
Latin Amerika ve Karayipler'e yapilan yatirnmlarin %10 oraninda artisla 164 milyar §,
Gecis Ekonomilerine yapilan yatirimlarin %59 oraninda artisla 55 milyar S, En Az
Gelismis Ulkelere yapilan yatinmlarin %6 oraninda ddstsle 21 milyar $, Denize Kiyisi
Bulunmayan Gelismekte Olan Ulkelere yapilan yatinimlarin %1 oranindaki disusle 22
milyar $ ve Gelismekte Olan Kucuk Ada Ulkelerine yapilan yatinmlarin ise %14
oranindaki artisla 4 milyar $ oldugu gorilmektedir.

A. AFRIKA

Afrika'ya giris yapan DYY tutari, 2019 yilinda bir dnceki yila gore %10 oraninda duserek
45 milyar $ tutarinda gerceklesmistir. Kitanin kiresel yatirim girislerinden aldigi pay ise
9%2,9 olmustur.
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Afrika'ya yonelik DYY girislerindeki bu azalma kiresel egilimi de yansitacak sekilde
Covid-19 Salginindan kaynaklanmistir. Kitaya yonelik yatirmlarin, kitadaki yatinm
profilinin kaynak odakli 6zelligi de disindldigunde petrol fiyatlarinin dismesiyle daha
da dismesi beklenmektedir.

2019 yilinda Afrika Ulkelerinde yapilan birlesme ve satin alma tutari bir &nceki yila gére
%238 oraninda artarak 5,3 milyar $ olarak gerceklesmis olup, s6z konusu birlesme ve
satin almalar hizmet sektorinde yogunlasmistir. Kitaya yonelik birlesme ve satin
almalardaki bu artista Birlesik Krallik (3,1 milyar $) ve Isvicre (1,1 milyar $) cok uluslu
sirketlerinin yapmis olduklari yatinmlar etkili olmustur.

Afrika’da 2019 yilinda en ¢ok DYY ceken Ulkeler Misir (9 milyar $), Glney Afrika
Cumhuriyeti (4,6 milyar $), Kongo (3,4 milyar $), Nijerya (3,3 milyar $) ve Etiyopya (2,5
milyar $) olmustur.

2018 yili sonu stok verilerine gore, kitada en fazla yatinm yapan Ulkeler Hollanda (79
milyar $), Fransa (53 milyar $), Birlesik Krallik (49 milyar $), ABD (48 milyar $), ve Cin (46
milyar $) olmustur.

Afrika Ulkelerinin 2019 yilinda gerceklestirdigi yurtdisi yatirimlar ise bir dnceki yila gére
%35 oraninda duserek 5,3 milyar Sa gerilemis olup, Guney Afrika Cumhuriyeti (3,1
milyar $), Fas (1 milyar $), Togo (700 milyon $), Misir (400 milyon $) ve Fildisi Sahili (400
milyon $) dnde gelen yatirimci Ulkeler olmuslardir.

2020 yili icin yapilan tahminlerde Afrika'ya yapilacak DYY'lerde gerek pandemi ve
gerekse dusik petrol fiyatlan nedeniyle diisme olmasi beklenmektedir. UNCTAD'In
bolgeye gerceklestirilecek DYY'lerdeki %25-40 oranindaki dusts ongorisd, GSYH
projeksiyonlariile yatirimlara 6zgu spesifik faktorlere dayanmaktadir.

B. GELISMEKTE OLAN ASYA

Gelismekte olan Asya'ya giris yapan DYY tutari, 2019 yilinda bir 6nceki yila gdre %5
oraninda duserek 474 milyar $ olarak gerceklesmis, kitanin kiresel yatirim girislerinden
aldigi pay ise %31 olmustur. DYY akimlarindaki distste Dogu Asya'ya ve Hong Kong
(Cin) ve Kore Cumhuriyeti'ne yapilan yatirmlarin %13 oraninda azalmasi etkili olmustur.

Gelismekte olan Asya Ulkelerinde yapilan birlesme ve satin alma tutari bir dnceki yila
gore %42 oraninda azalarak 48,8 milyar $ olarak gerceklesmis olup, s6z konusu birlesme
ve satin almalar hizmet sektérinde yogunlasmustir.

Bolgede 2019 yilinda en cok DYY c¢eken dlkeler Cin (141 milyar $), Singapur (92 milyar
$), Hong Kong (Cin) (68 milyar $), Hindistan (51 milyar $) ve Endonezya (23 milyar $)
olmustur.
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2018 yili sonu stok verilerine gore, kitada en fazla yatirim yapan Ulkeler Cin (1.252 milyar
$), Hong Kong (Cin) (776 milyar $), ABD (630 milyar $), Japonya (460 milyar $) ve
Singapur (328 milyar $) olmustur.

Asya Ulkelerinin 2019 yilinda gerceklestirdigi yurtdisi yatinmlar ise bir dnceki yila gére
%19 oraninda diserek 328 milyar $ olarak gerceklesmis olup, Cin (117 milyar $), Hong
Kong (Cin) (59 milyar $), Kore Cumhuriyeti (35,5 milyar $), Singapur (33 milyar $) ve
Birlesik Arap Emirlikleri (16 milyar $) énde gelen yatirimci Ulkeler olmuslardir.

2020 vili icin bolgeye yapilacak DYY akimlarina yonelik tahminlerde; pandemi ve

dolayisiyla sokaga c¢ikma yasagdl onlemleri, tedarik zinciri aksakliklari ve ekonomik
yavaslama nedenleriyle 9%30-45 oranlari arasinda bir disme beklenmektedir.

C. LATIN AMERIKA VE KARAYIPLER

Latin Amerika ve Karayipler'e giris yapan DYY tutari, 2019 yilinda bir 6nceki yila gore
%10 oraninda artarak 164 milyar $ tutarinda gerceklesmis, bolgenin kdresel yatirim
girislerinden aldigi pay ise %11 olmustur. Ulkeye giris yapan DYY tutarindaki bu artis
Brezilya, Sili ve Kolombiya'ya yapilan sermaye akimlarindan kaynaklanmistir.

Bolgede yapilan birlesme ve satin alma tutari bir dnceki yila gore %39 oraninda azalarak
24 milyar $'a gerilemis olup, s6z konusu yatirnmlar hizmet sektériinde yogunlasmistir.

Latin Amerika ve Karayipler'de 2019 yilinda en ¢cok DYY ¢eken Ulkeler Brezilya (72 milyar
S), Meksika (33 milyar $), Kolombiya (14,5 milyar $), Sili (11 milyar $) ve Peru (9 milyar $)
olmustur.

2018 yili sonu stok verilerine gore, kitada en fazla yatirnim yapan Ulkeler ABD (276 milyar
$), Ispanya (176 milyar $), Hollanda (157 milyar $), Irlanda (70 milyar $) ve Kanada (66
milyar $) olmustur.

Latin Amerika Ulkelerinin 2019 yilinda gerceklestirdigi yurtdisi yatinmlar ise keskin bir
disus ile 42 milyar Sa gerilemis olup, Brezilya (15,5 milyar $), Meksika (10 milyar $), Sili
(8 milyar $), Kolombiya (3 milyar $) ve Arjantin (2 milyar $) 6nde gelen yatirimci Glkeler
olmuslardir. 2020 vyili beklentilerine bakildiginda; bodlgeye gerceklestirilecek DYY
akimlarinda yari yariya bir dists beklenmektedir.

D. GECiS EKONOMILERI

Gecis Ekonomilerine giris yapan DYY tutari, 2019 yilinda bir énceki yila gore %59
oraninda artarak 55 milyar $ tutarinda gerceklesmis, Ulkelerin kuresel yatirm
girislerinden aldigi pay ise %3,6 olmustur. Bu artista Rusya Federasyonu, Ukrayna ve
Ozbekistan'a yapilan yatinmlardaki artis etkili olmustur.
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Gecis ekonomilerine yonelik yapilan birlesme ve satin alma yatirimlarinin tutari bir
dnceki yila gore %46 oraninda azalarak 1,4 milyar $ olarak gerceklesmistir. S6z konusu
birlesme ve satin almalar hizmet sektériinde yogunlasmistir.

Gecis Ekonomilerinde 2019 yilinda en cok DYY ceken Ulkeler ise Rusya Federasyonu (32
milyar $), Sirbistan (4 milyar $), Kazakistan (3 milyar $), Ukrayna (3 milyar $) ve
Ozbekistan (2 milyar $) olmustur.

2018 yili sonu stok verilerine gore, Gecis Ekonomilerine en fazla yatinm yapan Ulkeler
Kibris (115 milyar $), Hollanda (41 milyar $), Fransa (35 milyar $), Cin (31 milyar $) ve
Almanya (28 milyar $) olmustur.

Gegis Ekonomilerinin 2019 yilinda gerceklestirdigi yurtdisi yatinmlar ise %37 oraninda
azalarak 24 milyar $ olarak gerceklesmistir. Onde gelen yurtdisi yatinmar Glkeler ise
Rusya Federasyonu (22,5 milyar $), Azerbaycan (2 milyar $), Ukrayna (600 milyon $),
Gdrcistan (300 milyon $) ve Sirbistan (300 milyon $) olmustur.

2020 yil éngdruleri, s6z konusu Ulkelere yapilacak DYY akimlarinda %38 oraninda bir

dUsuts olacagl yonundedir. Bu dusts ongorusinde de diger ulkelerde oldugu gibi
pandemi sUrecinin etkili olacagdl degerlendiriimektedir.

E. GELISMiS EKONOMILER

Gelismis ekonomilere giris yapan DYY tutar, 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %5
oraninda artarak 800 milyar $ tutarinda gerceklesmis olup, anilan ekonomilerin kiresel
yatinm girislerinden aldigi pay %52 olmustur. DYY girislerindeki bu artis nispeten zayif
makroekonomik performans ile ticaret alanindaki gerilim ve Brexit de dahil olmak tzere
yatirimcilar icin belirsiz politikalara ragmen kaydedilmistir.

Gelismis ekonomilere yonelik yapilan birlesme ve satin alma yatinmlarinin tutari bir
onceki yila gore %40 oraninda azalarak 411 milyar $ degerine ulasmistir. S6z konusu
birlesme ve satin almalar imalat sektériinde yogunlasmistir.

Gelismis ekonomiler icinde 2019 yilinda en ¢cok DYY ceken Ulkeler ABD (246 milyar $),
Hollanda (84 milyar $), Irlanda (78 milar $), Birlesik Krallik (59 milyar $) ve Kanada (50
milyar $) olmustur.

2018 yili sonu stok verilerine gore, Gelismis Ekonomilere en fazla yatirim yapan Ulkeler
ABD (4.548 milyar $), Hollanda (1.862 milyar $), Birlesik Krallik (1.430 milyar $), Almanya
(1.373 milyar $) ve Fransa (1.290 milyar $) olmustur.

Gelismis ekonomilerin 2019 yilinda gerceklestirdigi yurtdisi yatinmlar ise %72 oraninda
artarak 917 milyar $ seviyesine yUkselmistir. Yurtdisi yatirnmlardaki bu artis temel olarak
ABD'nin 2017 yilindaki vergi reformlarinin 2018 yilinda biytk dl¢tide negatif sermaye
cikislarina sebep olan etkilerinin zayiflamasindan kaynaklanmaktadir.
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Onde gelen yurtdisi yatinmar Ulkeler; Japonya (227 milyar $), ABD (125 milyar $),
Hollanda (125 milyar $), Almanya'dir (98 milyar $).

COVID-19'un cok uluslu sirketlerin sermaye harcamalarini azaltacak olmasi nedeniyle
Gelismis Ekonomilere yonelik DYY akimlarinin 2020 yilinda 500 milyar $'a gerilemesi
ongorulmektedir.

F. EN AZ GELISMIS ULKELER

En Az Gelismis Ulkelere giris yapan DYY tutari, 2019 yilinda bir énceki yila gore %6
oraninda azalarak 21 milyar $ tutarinda gerceklesmis, Ulkelerin kiresel yatirim
girislerinden aldigi pay ise %1,4 olmustur.

En az gelismis Ulkelere yonelik birlesme ve satin alma yatinmlarinin tutar bir énceki yila
gore %90 oraninda azalarak 125 milyon $ olarak gerceklesmistir. S6z konusu yatirimlar
hizmet sektorinde yogunlasmustir.

En Az Gelismis Ulkelerde 2019 yilinda en cok DYY ceken ulkeler Kambocya (3,7 milyar
$), Myanmar (2,8 milyar $), Etiyopya (2,5 milyar $), Mozambik (2,2 milyar $) ve Banglades
(1,6 milyar $) olmustur.

2018 yili sonu stok verilerine gére, En Az Gelismis Ulkelere en fazla yatinm yapan tlkeler
Cin (45 milyar $), Fransa (11 milyar $), Tayland (10 milyar $), Hollanda (7 milyar $) ve
Kore Cumhuriyeti (7 milyar $) olmustur.

En Az Gelismis Ulkelerin 2019 yilinda gerceklestirdigi yurtdisi yatinmlarda énde gelen
Ulkeler ise Togo (700 milyon $), Zambiya (300 milyon $), Madagaskar (200 milyon $),
Demokratik Kongo Cumhuriyeti (100 milyon $) ve Senegal (100 milyon $) olmustur.

Diger taraftan, s6z konusu Ulkelere yonelik DYY akimlarinin 2020 yilinda COVID-19'un

etkileri nedeniyle cok sert bir sekilde dusecegi dngorisinde bulunulmaktadir. Bu
durumda yerli kaynaklarin sinirli olmasi ve saglik sisteminin zayifligr dnemli bir etkendir.

G. DENIZE CIKISI OLMAYAN ULKELER

Denize Cikisi Olmayan Gelismekte Olan Ulkelere giris yapan DYY tutari, 2019 yilinda bir
onceki yila gore %1 oraninda azalarak 22 milyar $ tutarinda gerceklesmis, Glkelerin
kUresel yatinm girislerinden aldigi pay ise %1,4 olmustur.

S6z konusu ulkelere yonelik yapilan birlesme ve satin alma yatinmlari tutar bir dnceki
yila gore %163 oraninda artarak 149 milyon $'a yikselmis olup, bu yatirmlar hizmet
sektortinde yogunlasmistir.
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Denize Cikisi Olmayan Gelismekte Olan Ekonomilerde 2019 yilinda en ¢cok DYY ceken
Ulkeler ise Kazakistan (3,1 milyar $), Etiyopya (2,5 milyar $), Mogolistan (2,4 milyar $),
Ozbekistan (2,3 milyar $) ve Turkmenistan (2,2 milyar $) olmustur.

2018 yili sonu stok verilerine gore, Denize Cikisi Olmayan Gelismekte Olan Ekonomilere
en fazla yatinm yapan Ulkeler Cin (38 milyar $), Hollanda (26 milyar $), Fransa (15 milyar
$), Kanada (9 milyar $) ve Rusya Federasyonu (6 milyar $) olmustur.

Bu Ulkelerin 2019 yilinda gerceklestirdigi yurtdisi yatinmlarda ise énde gelen Ulkeler
Azerbaycan (2,4 milyar $), Zambiya (300 milyon $), Mogolistan (100 milyon $), Mali (100
milyon $) ve Nijer (100 milyon $) olmustur.

S6z konusu Ulkelere yonelik DYY akimlarina iliskin 2020 yili 6ngorusu ise yine pandemi
nedeniyle dusUs olacagl yonundedir.

H. GELISMEKTE OLAN ADA ULKELERI

Gelismekte Olan Kictk Ada Ulkelerine giris yapan DYY tutari, 2019 yilinda bir dnceki
yila gére %14 oraninda artarak 4 milyar $ tutarinda gerceklesmis, Glkelerin kiresel
yatirim girislerinden aldigi pay ise %0,3 olmustur.

S6z konusu ulkelere yonelik yapilan birlesme ve satin alma yatirnmlari tutari bir 6nceki
yila gére %10 oraninda azalarak 750 milyon $ degerine gerilemis olup, bu yatirnmlar
hizmet sektordnde yogunlasmistir.

Gelismekte Olan KlcUk Ada Ekonomilerinde 2019 yilinda en cok DYY ceken ulkeler ise
Jamaika (700 milyon $), Bahamalar (600 milyon $), Maldivler (600 milyon $), Morityus
(500 milyon $) ve Fiji (300 milyon $) olmustur.

2018 yili sonu stok verilerine gore, Gelismekte Olan Klclk Ada Ekonomilerine en fazla
yatinm yapan Ulkeler ABD (72 milyar $), Kanada (69 milyar $), Brezilya (23 milyar $),
Guney Afrika Cumhuriyeti (21 milyar $) ve Hollanda (16 milyar $) olmustur.

Bahse konu ekonomilerin 2019 yilinda gerceklestirdigi yurtdisi yatirimlarda ise 6nde
gelen Ulkeler Jamaika (446 milyon $), Trinidad ve Tobago (306 milyon $), Bahamalar
(148 milyon $), Morityus (60 milyon $) ve Barbados (28 milyon $) olmustur.

Bolge Ulkelerine yonelik DYY akimlarinda pandemi nedeniyle 2020 yilinda disme
beklenmektedir.
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COVID-19'UN KURESEL YATIRIM HAREKETLERINE OLASI ETKILERI

UNCTAD'In tahminlerine gére kiresel dogrudan yabanci yatirim akimlarinin 2020-2021
doneminde % 40'lara varan azalmalar kaydedecegi 6ngorilmektedir. Bu son 20 yillik
doénemin en dUsUk seviyesi olacaktir.

Klresel yatirnm akimlarindaki gerilemenin énemli élctde dagitilmamis karlarin pek cok
sektorde azalmadan kaynaklanmasi beklenmektedir. Saglik, medya ve iletisim ve
teknoloji endustrilerinde bazi istisnalar mevcut olsa bile, toplamda yatirima yeniden
yoneltilen kazanglarin hem oransal, hem seviye olarak azalacagi 6ngorilmektedir. '

Benzer sekilde sermaye yatirnmlarinda da ciddi dususler yasanacagi dastunulmektedir.
Gerek birlesme ve satin alma anlasmalarinin askiya alinmasi ve yavaslamasi, gerek
sifirdan yatinmlarda gd&zlemlenen soguma ve projelerin frenlenmesi, yatirm
akimlarinin dists egilimini daha da glclendiren finansal baskilar yaratmaktadir. Ote
yandan, beklenen canlanmanin daha da uzamasi durumunda kisa vadede frenlenen
proje ve yatinm sozlesmelerinin orta vadede tamamen iptali s6z konusu olabilecektir.

Ozellikle gelismekte olan ekonomilere yonelen dogrudan yatinmlarda daha agirlikli bir
rol Ustlenen sifirdan yatinmlarda, Financial Times gazetesinin Dogrudan Yabanci
Yatinmlar Veritabanina gore, Covid-19 salginiyla birlikte % 36'ya varan duasUsler
yasandigr gozlemlenmektedir. Yatinmlardaki yavaslamanin agirlikla OECD alaninda
hizmet endUstrilerini, OECD disi Ulkelerde ise imalat sanayini etkiledigi anlasilmaktadir.

Mevcut yatirim varliklarinin ve operasyonlarin kismen yahut tamamen tasfiye edilmesi
ve satisl, uluslararasi yatinm akimlarini etkileyen énemli bir mekanizmadir. Yatirm
projelerinin tasfiye ve satis islemi, genelde uluslararasi yatinm planlamasi ve baglantili
operasyonlarin piyasa dinamiklerine uyum saglamasinin dogal bir sonucudur. Oyle ki
bircok arastirmaya gore, yatirnm stogunun % 20'si her bes yilda bir dtzenli olarak
tasfiye/satis islemine konu olabilmektedir.

KUresel deger zincirlerinde Covid-19 salgininin yarattigi dalgalanmalar ve kirlmalarla
bas edebilmekicin, bazi uluslararasi yatirimcilar, ana sirketler acisindan goérece maliyetli
proje ve varliklar tasfiye/satis karari alabilmektedirler.

llaveten, sirketlerin borcluluk seviyesi ve mali strdurulebilirlikleri, yatinm akimlarnin
belirleyicileri arasindadir. Onumuzdeki dénemde, borcluluk gostergeleri tarihi
seviyelere ulasan cok uluslu sirketlerin, gectigimiz kriz dénemlerine benzer tepkiler
gostererek finansal karlilik, nakit dongsu yonetimi ve operasyonel verimlilik kriterleri
cercevesinde bazi yatinmlarini tasfiye/satis islemine tabi tutmalari olasidir?

! http//www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/foreign-direct-investment-flows-in-the-time-of-
covid-19-a2fa20c4/#figure-d1e188

22008 Kuresel Ekonomik Krizi esnasinda, yatinm davranisinin seyri pek cok acidan égretici gozikmektedir.

Krizin ilk yili olan 2008'de OECD bolgesinde tasfiye/satislar toplami satin almalarin yaklasik olarak G¢ kati idi.

Bu dalgayi ertesi sene, deder olarak tasfiye/satislarin dort katina ulasan bir satin alma faaliyeti takip etmisti.
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| COVID-19 VE EKONOMIK KRiZLE MUCADELE ARACI OLARAK YATIRIM
| POLITIKASI

Covid-19 salgininin Diinya Saglik Orgiitt tarafindan pandemi olarak ilaninin ardindan
pek cok Ulke, birincil Gneme sahip enduUstrilerini korumak ve yatirimlari desteklemek
Uzere mubhtelif politikalari devreye koymuslardir.

Her ne kadar mevcut bunalimla bas edebilmek icin geleneksel para ve maliye politikasi
recetelerini iceren makro tedbirler uygulamaya konulsa da, yatinm politikalar, muhtelif
kanal ve dinamiklerle ekonomik destek paketlerine énemli katkilar saglayabilirler.
Ozellikle turizm, havayolu ve otomotiv enddstrisi gibi krizden agir bir sekilde etkilenen
baslica sanayilerin kendine 6zgu ihtiyaclar dikkate alinarak gerceklestirilecek ince ayar
politikalariyla, yatinm politikalarinin glict ve potansiyeli destek programlarina daha
verimli sekilde yansitilabilir.

YATIRIM iSLEMLERININ KOLAYLASTIRILMASI

Yatinm islemlerine konu olan her tlrlG idari ve burokratik yUkidn asgari seviyeye
indirilmesi, cevrimici kayit, onay ve hizmetlerin glclendirilmesi, gindelik idari islem
yUkdnun azaltilmasi, yatinmlarla ilgili izinlerde stre uzatimina gidilmesi v.b. gibi
dizenlemeler, kriz strecinde yatirimci sirketlerin daha hizli ve 6éngorilebilir bir karar
ufkuna sahip olmalarini hedeflemektedir.

Covid-19 salgini ile birlikte bazi Ulkeler, yatirnm déngUstnun ttm idari streclerini hizli
bir izleme calismasindan gecirmek suretiyle aksakliklari ve gelisim eksenlerini belirleme
yoluna gitmislerdir.

llaveten maske, tibbi kiyafetler ve solunum cihazlar gibi krizin yénetiminde kritik
dneme sahip sinai mamullere yonelik Uretim ve yatinm kararlar icin zorunlu tutulan
idari ve mali yUkleri azaltma tedbirlerine basvuran Ulkeler de mevcuttur.

E-devlet altyapisinin sinirli oldugu Ulkelere yonelik olarak UNCTAD'In uygulamaya
koydugu e-Kayit platformu, yatinmcilarin s6z konusu Ulkelerde aldiklari hizmetleri
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu platform salgin esnasinda yaygin bir ilgi de gormastUr.

UNCTAD cevrimici hizmetlerin  yayginlastinlmasi ve guclendirilmesi cagrilarini
yinelemekte ve tanitim, basvuru, kayit, yatinm, yatiim sonrasi islem ve hizmetler gibi
yatirim dongudsinin tim asamalarindaki prosedurler ve burokratik islemler icin,
muhtelif kamu kurum ve kuruluslan arasinda ortak calisma anlayisina dayali Cevrimici
Tek Pencere Yaklasimini tavsiye etmektedir.

23

—
R

f  T.C. TICARET
A ./ BAKANLIGI

e



YATIRIMLARIN KORUNMASI, GELISTIRILMESI VE YATIRIM SONRASI
HIZMETLER

Covid-19 salgini uluslararasi dtzlemde isletmelerin faaliyetleri acisindan iktisadi,
finansal, lojistik ve operasyonel pek cok agir hasara yol acmistir. Yatinmlarin
kolaylastinlmasina ek olarak, yatinmlarin muhafazasi, yeniden yatinm islemleri ve
yatirim sonrasi hizmetler alaninda atilacak bazi tedbirler de dogrudan etki gtic yksek
destek unsurlarr arasinda mutalaa edilebilirler.

Bu kapsamda, ulusal yatinm destek ajanslari incelendiginde, pek cok ulusal otoritenin
(% 64) yatinm hizmetlerini internet ortamina tasidigini, énemli bir oraninin ise (% 19)
sunduklarr ¢cevrimici kolaylastirici hizmetleri guiclendirerek yeni seviyelere tasidiklari
gozlemlenmektedir.

Bununla birlikte ulusal yatirm destek ajanslar acgisindan hala énemli performans
farkhliklar mevcuttur: Her 10 Avrupa ajansindan yalnizca 4 tanesi kapsamli bir salgin
bilgilendirme ve yonlendirme icerigi barindirirken, gelismekte olan Ulkelerin pek
cogunda karantina ve idari tatil kosullari altinda yatinmcilarin islemlerine yonelik hicbir
bilgilendirmenin saglanmadigi gortlmektedir.

DEVLET YARDIMLARI VE YATIRIMLAR

Kiresel dizlemde pek cok isletme agir ve esanli birer arz ve talep sokuyla karsi karslya
kalarak cok kisa bir strede acil devlet desteklerine ihtiyva¢c duyar hale gelmislerdir.
Liberal iktisat politikalar uygulayan pek cok gelismis batili Glke dahi, salgina yonelik
gelistirilen salt makro politikalardan muhtelif endUstri ve isletmelerin dogrudan
hedeflendigi kapsamli sektorel destek programlarina yonelmis bulunmaktadir.

Bu strateji bashgi altinda dort temel devlet yardim politikasi setinin ortaya ciktig
gozlemlenmektedir:

1- TIBBi URUNLER iLE ASI URETIMININ HIZLANDIRILMASINA YONELIK
YATIRIMLARA SAGLANAN DEVLET YARDIMLARI

Virtstuin yayiimasini kontrol altina almak ve tedavi hizmetlerinin etkinligi agisindan kritik
onemdeki sektorlerde gerceklestirilecek yatinmlar, bazi Ulkelerde o6ncelikli olarak
hedeflenmektedir. Bu paketler arasinda hedef sinai mamullere ve biyolojik Urlnlere
yonelik 6zel yatinm tesvik uygulamalarinin devreye alinmasi (Cek Cumhuriyeti),
yatinmcl sirketlerin Gretim maliyetlerinin ve Uretilecek mamullerin piyasa taleplerinin
kamu alimlari yoluyla garanti edilmesi (G.Kore) ve cevik prosedirlere sahip kamu-6zel
Ar-Ge programlarinin olusturulmasi (Avrupa Birligi) gibi destek sistemleri yer
almaktadir.
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2- TIBBI DONANIM VE SARF MALZEMELERININ URETIMINE YONELIK
YATIRIMLARA SAGLANAN DEVLET YARDIMLARI

Artan sayida tlkenin sinai sirketlerin Gretimlerini kaydirma veya genisletme yoluyla tibbi
donanim, gerecler ve sarf malzemeleri alanina yonlendirmeye calistigi goralmustdr. Bu
gruptaki destek programlari arasinda; sirket bUyuklUklerine bakilmaksizin yatirmci
sirketlerin  gerek ilave gerekse yeni yatinm faaliyetleri kapsamindaki sermaye
maliyetlerinin dogrudan kamu otoritesince Ustlenilmesi (Hindistan, % 30'a kadar), 6zel
yatinm fonlarinin tahsisi (italya), sarf malzemelerinde kullanilan bazi temel girdiler
Uzerindeki vergilerin azaltilmasi (ABD) gibi paketler goze carpmaktadir.

3- KRiZIN DOGRUDAN VE DOLAYLI KANALLARLA OLUMSUZ ETKILEDIGI
SEKTORLERE YONELIK YATIRIMLARA SAGLANAN DEVLET YARDIMLARI

Yine pek cok Ulke, dogrudan tibbi cihaz ve biyoteknoloji alaninda konumlanmamakla
birlikte, krizden agir bir bicimde etkilenen sektorlerde gerceklestirilecek yatirimlara
iliskin bir dizi destek programini devreye almistir. Bu kapsamda, isgicinin uzaktan
calisma yeteneklerinin gelistirilmesine ydnelik egitim ve teknolojik platform destekleri
(Kanada), yatinm projelerinde kullanilan ithal sermaye mallarina yonelik gimrik tarifesi
indirimleri (Cin), sinai Uretimde kullanilan dogdalgaz ve elektrik tarifelerinde indirime
gidilmesi (Misir) gibi destek unsurlari dne ¢ikmaktadir.

4- TEDARIK ZINCIRLERINDE VE URETIMDE YERELLESMEYE VE/VEYA
BOLGESELLESMEYE KONU YATIRIMLARA SAGLANAN DEVLET YARDIMLARI

Sirketlerin tedarik zincirlerindeki kopmalar ve hasarlar ekonominin strdurtlebilirligi,
sosyal istikrar ve hatta kamu dUzeni dikkate alindiginda sistemik birer risk unsuru haline
gelmistir. Dolayisi ile bazi Ulkelerde kamu politikasi yetkilileri tedarik zincirlerinin
yeniden yonetimine dogrudan midahale yaklasimini benimsemeye baslamistir. Japon
hikimeti, 2,2 milyar $'lik bir fon olusturarak Cin anakarasinda Uretimlerini strdiren
yerlesik sirketleri ulusal ekonomiye (yerellesme) ve/veya bolgedeki diger Ulkelere
(bolgesellesme) yatinmlarini kaydirmalar hususunda desteklemeye baslamistir.

KISMEN VEYA TAMAMEN KAMULASTIRMA YONTEMI

Bazi Ulkeler piyasa ekonomisinin hayatiyetini devam ettirebilmesi ve kamu
hizmetlerinin aksamadan surdurdlebilmesi amaciyla krizin derin ve geriye donussiz
hasarlara ugrattigr énemli sirketleri, kismen ve/veya tamamen kamulastirma yoluna
basvurmaktan cekinmemislerdir. Italya’da havayolu sirketi Alitalia’nin kamulastirimasi,
ABD'de havayolu sirketleri icin 25 milyar $'lik bir kamulastirma fonunun olusturulmasi,
Fransiz ve Ingiliz kamu yetkililerinin ise benzeri kamulastirma ve sermaye transferi
seceneklerini masaya koymalari bu giclenen egilime 6rnek olarak verilebilir.
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KUCUK VE ORTA BOY ISLETMELERIN (KOBI) TEDARIK EKOSISTEMI
VASITASIYLA DESTEKLENMESI

Hemen her Ulkede, krizin baskisiyla tedarik zincirlerinde gerceklesen kirilmalarin ve
bozulmalarin baslica magdurlari KOBI'ler olmuslardir. Genellikle daha biytik ve kiresel
erisimlere sahip sirketlere mal ve hizmet saglayicisi olarak konumlanan bu isletmeler,
guclu sirketlerin tedarik politikalarindan dogrudan etkilenen, savunmasiz piyasa
oyunculandir.  Bununla birlikte buyUklUkleriyle ters orantili bir sekilde ulusal
ekonomilerin Gretim, ihracat ve istihdam faaliyetlerinin ezici bir cogunlugu ise KOBI'ler
tarafindan gerceklestiriimektedir.

Dolayisi ile kamu karar alicilarinin muhtelif pek cok Glkede, KOBI'leri destek
programlarinin mali ve finansal mimarilerinin agirlik merkezine yerlestirmeleri bir
tesaduf degildir. KOBI'lere 6zel kamusal kredi garanti mekanizmasi (Hollanda),
KOBI'lerin nakit sikisikliklarinin tedavisi icin kamusal kaynaklardan 100 bin $'a kadar Acil
Nakit Penceresi acilmasi (Avustralya), KOBI'lere 6zel 20 milyar $'lik kredi paketi programi
(Malezya), mikro ve kicuk boy isletmelere yonelik olarak kismi ¢calisma 6denegi destek
mekanizmasi, vergi tatili ile operasyonel sermaye ve genel faaliyetler icin kredi paketleri
(Brezilya) gibi programlar, salgin sonrasi uygulanmaya baslayan érnekler arasindadir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARI iZLEME VE KONTROL
MEKANIZMALARININ GELISTIRILMESI

Covid-19 salginini kontrol altina alabilmek icin hayati derecede &nemli sektorler
arasinda saglik, biyoteknoloji, ila¢c endustrisi ve tibbi cihaz ve malzemeler yer
almaktadir. Hikumetlerin bu sektorlerdeki Gretimi artirma ve kapasiteyi genisletme
cabalari, her seyden evvel bu sektorlerde konumlanan dogrudan yabanci yatirm
stogunu daha yakindan yonetme ve kontrol etme ihtiyacini ortaya cikarmistir.

Bu amacla bazi Ulkeler, yukarida siralanan endustrilerden baslayarak stratejik dncelige
sahip tim sektor ve endustrilerde yer alan dogrudan yabanci yatirmlari kapsamli bir
izleme/degerlendirme programina alarak kamu sagligi, genel kamu yarari ve ulusal
gUvenlik gerekceleri cercevesinde daha yakindan yonetmeye baslamislardir.

UNCTAD verilerine goére Covid-19 salgini dncesinde 29 Ulkede genis kapsamli
dogrudan yabanci yatinm izleme mekanizmalari yartrlikte bulunmaktaydi. Krizle
birlikte bu mekanizmalar hem sayr hem de derinlik ve kontrol gucu itibariyla hizla
genisleme egilimine girmistir.

Ispanya dogrudan yabanci yatinmlar konusundaki liberal rejimini tamamen askiya
almistir. 31 Mart 2020 tarih ve 8/2020 sayili Kraliyet Kararnamesine gore, “Kriz yalnizca
hisseleri organize piyasalarda islem goren yerlesik sirketler acisindan degil; halka acik
olmamakla birlikte hisseleri hizla deger vyitiren ve bircogu Ulkenin stratejik
endustrilerinde konumlanan siradan isletmeler acisindan da somut bir tehdit
olusturmaktadir.”
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Karara gore, bu sirketlerin bircogu dogrudan yabanci kontrollne karsi savunmasiz hale
gelmisler ve dolayisiyla kamu saghgi, ulusal givenlik ve genel kamu ¢ikari acisindan
ciddi riskler ortaya cikmistir. Netice olarak Ispanya’da miktari sirket hisselerinin % 10'u
asan her tUrld dogrudan yabanci yatirim islemi resmi izne baglanmistir.

Yabanci yatinmlarda liberal rejimi uygulayan Avustralya, Italya ve Kanada gibi tlkeler
dahi genis kapsamli dizenlemeleri hayata gecirerek gerek izleme degerlendirme
mekanizmalarini  gelistirmisler, gerek “firsat¢i ve saldirgan yatinm davranislarini
caydirmak” amaciyla kamunun dogrudan yabanci yatinmlar Uzerindeki denetleyici
rolinl gUclendirmislerdir.

Avrupa Birligi ise 25 Mart 2020 tarihinde bir Dizenleme Kilavuzu yayimlayarak tyeleri
“kritik saglik altyapisi, tibbi malzemelerin temini ve diger stratejik sektorler Uzerindeki
riskleri dikkate almaya ve ivedilikle dogrudan yabanci yatirm izleme mekanizmalarinin
imkanlarini sonuna kadar kullanmaya” cagirmistir.

Dogrudan yatinmlara yonelik bu izleme ve kontrol mekanizmalarinin éntmuzdeki
ddénemde uluslararasi yatirm hareketlerine damga vurmasi beklenmektedir.

SAGLIK SEKTORU VE DIGER KAMU MUDAHALELERI

Kamu saghgi ve kamu gUvenligi amaclari dogrultusunda dogrudan saglik sektériine
yonelik baska kamu mudahale cerceveleri de olusturulmustur.

Ornegin ABD, hukuken 1950 tarihli Savunma Sanayi Kanununa dayanan bir kararname
yayimlayarak herhangi bir Amerikan sirketinin Uretimini kismen veya tamamiyla
devletin hedef tayin ettigi Urin ve sektorlere kaydirmasini mimkain kilmistir. Bu yasa,
kamu otoritesine 6zel sinai tesebbusler hakkinda her tirlU tekalifte bulunabilme yetkisi
tanimaktadir.

Ispanya’nin 18 Mart 2020 tarih ve 463/2020 sayili Kraliyet Kararnamesine gére, kamu
saghgini etkin bir sekilde muhafaza etmek Uzere kamu idaresi gerekli gérdtgu hallerde
dzel tesebbUstn her tarld fabrika, Gretim tesisi ve saglik hizmeti sirketlerine gecici
olarak el koyabilir, belirledigi faaliyet ve hizmetleri kismen veya tamamiyla &zel
tesebbuse yukleyebilir. Isvicre de benzeri bir kanun cikararak, kamu idaresinin zorunlu
kildigi dretim kapsaminda 6zel tesebblse maliyetlerini karsilayan bir 6deme yapmasi
kosulunu ilave etmistir.

Yatinm politikasi sahasinin disinda olmakla birlikte, Covid-19 salginiyla beraber pek ¢ok
Ulkede yaygin uygulamaya tabi baska bir mudahale bicimi ise belirli Grin ve
malzemelerin ihracat yasaklari kapsamina alinmasi olmustur. Kullan at eldivenler,
maskeler, tibbi onltkler, ventilasyon cihazlari, tibbi mamul girdileri, temizlik Grinleri,
ilaclar gibi donanim ve malzemeler dncelikle ulusal htkimetlerin salginla micadele
edebilmesini saglamak maksadiyla gecici streyle de olsa ihracat yasaklari kapsaminda
tutulmuslardir.
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FIKRI MULKIYET REJIMINDE YAPILAN DUZENLEMELER

Covid-19 salgini ile mtcadelede fikri mdlkiyet rejimlerince koruma altinda olan Ar-Ge
varliklar ve patentler, krizle etkin mUcadele ve halk saghginin korunmasi gerekcesiyle
pek cok Ulkede ortak kullanima aciimis ve bazi Urldnlerde koruma rejimi tamamen ve
fakat gecici olarak iptal edilmistir.

Hemen belirtmek gerekir ki, hukuk rejimi acisindan bu ve benzeri mekanizmalarin pek
cogu kamu otoritesine dogrudan yeni bir fikri mulkiyet hakki tanimamaktadir.
Dizenlemeler genelde, kamu idarelerine, dogrudan ya da dolayli bir bicimde hastalikla
mUcadele kapsaminda fikri koruma altinda olan bir teknolojiye dayali Grtne erismek
istenildiginde, bir baska kamu Ureticisi yahut Gc¢lnci taraf eliyle ilgili nihai GrGntn
istihsaline yonelik olarak s6z konusu teknolojinin gecici olarak kullanilmasi yetkisini
tanimaktadir.

Boylelikle kamu politikasinca hedeflenen bir yandan salginla mucadelede kritik Ar-Ge
varliklarina ortak erisim saglanarak teknolojik dissallik yaratilmasi ve ihtiyac duyulan
farmakolojik trtinlerin teknolojik tabaninin yayginlasmasinin saglanmasi; 6te yandan
arzin talebe yetisemedigi Urtnlerde ise Uretim miktarinin hizla piyasaya sunulmasinin
garanti altina alinmasidir. Kanada, Sili, Ekvator, Almanya ve Israil gibi Glkeler bu
dogrultuda fikri mulkiyet rejimlerinde degisikliklere gitmislerdir.

KRiZLE MUCADELEDE ULUSLARARASI FAALIYETLER

Krizle micadele yogun bir sekilde hikimetler dlzeyindeki faaliyetlerle sGrmustar.
Bununla birlikte, bazi uluslararasi girisim, is ve eylem birligi cerceveleri de olusmaya
baslamistir. 27 Mart 2020 tarihinde G20 liderleri krizle micadele esnasinda krizden agir
hasar goren endustriler basta olmak Uzere, mikro ve kuclUk boy isletmeleri, is
girisimlerini ve iscileri korumak icin azami gayret sarf edeceklerine dair ortak bir bildiri
yayimlamislardir. Liderler krizin diinya ekonomisinde yarattigi hasari giderebilmek icin
toplam 5 trilyon S$'lik bir kaynadi seferber edeceklerini beyan etmislerdir. Kriz
uluslararasi yatirm anlasmalarini ve heyetler arasi gorismeleri de olumsuz etkilemistir.
Egilimin bu sekilde devam etmesi halinde, 2020 yilinda 1985'ten bu yana sayi itibariyla
neticelenen en dustk uluslararasi yatinm anlasmasina sahit olunacaktir.

Covid-19 salgininin énimuzdeki dénemde yUrtrlikte bulunan anlasma stoguna da
etkide bulunmasi kacinilmaz gézikmektedir. Zira yatinm koruma rejimlerine sadakati
sUrdUrdrken 6te yandan dogrudan yabanci yatirimlara taninan bazi avantajlarin ve
imkanlarin dengelenmesi, kamu politikasi acisindan bir zorunluluk hali yaratabilir. Bu
anlasmalar,  yerlesik  devletlerin  egemenliklerini  sinirflandirmak  maksadiyla
hazirlanmamis olsalar ve olaganistd  kosullar dUzenleyen belirli  hukdmleri
barindirsalar dahi, krizle micadelenin dinamik ortaminda huktdmetlere gerekli politika
sahasini olusturabilmek adina s6z konusu anlasmalarin bazi htikimlerinin esnetilmesi,
yeniden yorumlanmasi ve gerektiginde istisnalara tabi tutulmasi s6z konusu
olabilecektir.
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2020 YILINDA KURESEL YATIRIM HAREKETLERI BEKLENTILERI

Dinya Yatinm Raporu - 2020'de kiresel yatinm hareketlerine iliskin 2020 vili
beklentileri ortaya konmaktadir. Buna gore;

Gelismis Ulke Ekonomileri: 2020 yilinda Avrupa’ya yonelik DYY akimlarinin %30 ila 45
oraninda, Kuzey Amerika ve diger gelismis ekonomilere yonelik DYY akimlarinin ise
ortalama %20 ila 35 arasinda gerilemesi beklenmektedir.

Afrika Ekonomileri: Afrika'ya yonelik DYY akimlarinin 2020 yilinda %25 ila 40 oraninda
gerilemesi beklenmektedir. Negatif trendin, dinya emtia fiyatlarindaki gerilemeyle
daha artmasi beklenmektedir.

Gelisen Asya Ekonomileri: DYY akimlarinin, arz zincirlerindeki bozulma, kiresel deger
zincirlerine bagh DYY yapisi ve Uretim merkezlerinin ¢cesitlendirilmesine yonelik kuresel
baskilar neticesinde agir bir sekilde etkilenecegi tahmin edilmektedir.

Latin Amerika Ekonomileri: DYY akimlarinin 2020 yilinda %50 oraninda azalmasi
beklenmektedir. Pandemi, bolgede siyasi istikrarsizlik ve cesitli ekonomilerde yapisal
zayifliklari da tetiklemektedir.

Gecis Ekonomileri: DYY akimlarinin 2020 yilinda %30 ila 45 arasinda dusmesi
beklenmektedir.

Yapisal olarak zayif ekonomiler: Bu ekonomilere yonelik DYY akimlarinin son derece
olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. En az gelismis Ulkelerin ekonomilerinin dogal
kaynaklarin islenmesine yonelik DYY'a; kiictk ada Ulkelerinin turizm sektértiindeki DYY'a
dayanmaktadir. Denize cikisi bulunmayan Ulkeler ise arz zincirlerindeki tikanmalardan
olumsuz etkileneceklerdir.

DYY akimlarinin 2020 yilinda blyuk élctide azalmasi beklense de uluslararasi Gretim
sisteminin, ekonomik kalkinmada 6énemli rol Gstlenmesinin dngoraldtgu, kuresel DYY
akimlarinin 2019 yili sonunda 36 trilyon $ dizeyine ulasan DYY stogunu artirmaya
devam edecegi Rapor'da ifade edilmektedir.

KURESEL YATIRIM ORTAMI: ORTA VADELI GORUNUM VE MUHTEMEL
SENARYOLAR

Covid-19'un kuresel dlcekte yol actigr ekonomik ve sosyal bunalim hentiz sona ermis
degildir ve karar alicilarin ufkuna dinamik bir belirsizlik hakimdir. Bununla beraber, bazi
varsayimlar altinda gelecek senaryolari gelistirmek mimkundur.
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lyimser Senaryo: Saglik sisteminin salginla micadele, kontrol ve tedavi acisindan
kapasitesinin yeterli oldugu ve ekonomik bunalima karsi gelistirilen ekonomik
tedbirlerin etkili oldugu varsayimi altinda gecerlidir. Bu durumda genel iktisadi
performansin = 2021 yili  sonunda kriz dncesi  seviyesini  yakalayabilecegi
ongorulmektedir. Yatirim ortaminin da tabii bir sekilde 2021 sonunda duzlige ¢ikmasi
ongorulebilir. Beklemeye birakilan birlesme ve satin alma sdzlesmeleri ile soguyan
sifirdan yatinmlarda, yeniden canlanmanin hizla gerceklesmesi en muhtemel olasiliktir.

Orta Patika Senaryosu: Saglik sisteminin salginla mtcadele goérece basari gosterdigi
buna mukabil viristn tekrarlayan dalgalar yaratarak ekonomik faaliyeti baskilamaya
devam ettigi ve ekonomik tedbirlerin pozitif etkilerinin muhtelif nedenlerle sinirlandigi
kosullar altinda gecerlidir. Bu durumda, ekonomik performans ve canlanma Ulkeler ve
sektorler arasinda buyUk farkhliklar gdsterecektir. Yatirim ortaminin genel seyri, dzellikle
stratejik sektdr ve yatinmlar dnceleyen uyumlastirici reflekslerle sekillenecektir.
Birlesme ve satin alma sdzlesmelerinin en dnemlileri gerceklestiriimeye devam
edilecek, muhtemelen bulyudk cogunlugu ise iptal edilecektir. Yatinmlarda satis ve
tasfiyelerle esanli bir sekilde mevcut bulan satin alma faaliyetleri gbzlemlenecektir.
Boylelikle 2020 yil sonunda, toplam dogrudan yabanci yatinm akimlarinda en iyimser
ihtimalle % 35-45 araliginda bir kaybin yasanmasi éngorilmektedir.

Kotumser Senaryo: Saglik sisteminin salginla mucadele acisindan yetersiz kaldigi,
genis kapsamli ve stregiden sosyal uzaklasma ve karantina tedbirlerinin uygulandigi
ve ilaveten ekonomik karsi tedbir politikalarinin goérece etkisiz oldugu kosullarda
gecerlidir. Bu durumda, birlesme ve satin alma sdzlesmelerinin pek cogu iptal edilecek,
sifirdan yatinmlar ertelenecek ve yatirimcilar Gzerindeki finansal baski en ytksek
seviyeye ulasacaktir. Nakit donguleri zayiflayan mevcut yatirnmlar arasinda satislardan
ziyade tasfiye dalgasi gozlemlenecektir. Boylelikle dogrudan yabanci yatirim akimlari %
40'In Uzerinde deger vyitirecek ve 2021 boyunca da en iyimser tahminle yatay
seyredecektir.

Her U¢ senaryo altinda da, Ulkelerin ve sektoérlerin performansi akilcl, hizli ve etkin kamu
mudahalesine ve uluslararasi koordinasyona ihtiya¢ duyacaktir.

Uluslararasi yatinm politikasi, sadece krizden etkilenen degil ayni zamanda krizin yol
actigr muhtelif hasarlar da tedavi edebilen bir icerige sahiptir. Dolayisiyla yatirnm
politikasinin krize yonelik kamu politikasi setlerinin dnemli bir unsuru ve araci olmaya
devam edecegi dustnulmektedir.
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ULUSLARARASI URETIM ZINCIRLERI

Uluslararasi dretim, DUnya Yatinm Raporu — 2020'de kiresel DYY hareketlerinin uzun
vadeli gorinimunu etkileyecek temel egilimlerden bir tanesi olarak degerlendiriimis
ve Ozel bir boltim ayrilmistir.

Rapor'da Covid-19 salgininin son 10 senedir buyUk capl kuresel vektorlerin baskisi
altinda bulunan kuresel yatinm ortamini adeta kaynama noktasina getirdigi, dordincu
sanayi devrimi, yukselen ekonomik milliyetcilik ve korumacilik dalgasi ile
sUrdurdlebilirlik gibi G¢ buytk akimin uzun zamandir uluslararasi yatirm sistemini
muazzam bir sekilde etkilemekteyken, Covid-19 salgininin neden oldugu ekonomik
bunalimin, degisim ve dondsim kuvvetlerine hem bir carpan hem bir hizlandirici
oldugu belirtilmektedir. Rapor, genel anlamda, 2020-2030 perspektifinde, uluslararasi
yatinm sisteminin buyUk ve kacinilmaz bir yapisal donidsim strecine girdiginin altini
cizmektedir.

Rapor'da uluslararasi yatinm ekosisteminin U¢ buyuk kiresel kuvvetle olan karsilikli
etkilesimini acikliga kavusturmak icin, ilave U¢ ana boyut belirlenmistir. Bunlar; deger
zincirlerinin daginiklik ve uzunluk derecesi, katma degerin mekansal yaylimi ve
cokuluslu sirketlerin deger zincirlerini yonetme tercihleri olarak sayllmaktadir. Rapora
gore her bir endUstrinin bu etki matrisi (3X3) icindeki konumlanmasi farklilasmaktadir.
Dolayisi ile gerek kamu gerekse sirket stratejilerinin bu haritaya uyum saglamasi
beklenmektedir.

Dordinct sanayi devrimi kapsaminda incelenen ve uluslararasi yatirim sistemini
yeniden sekillendirecek teknolojiler robotik otomasyon, arz zincirlerinde derinlesen
dijitallesme ve katmanl Gretim olarak belirlenmistir.? Bu teknolojilerin hepsi kiiresel
deger zincirlerinin, uzunluk, mekansal yayilimi ve yonetimi gibi alanlarinda
kendilerine 6zgU etkiler doguracaktir. Boylelikle uluslararasi Uretimin 6rgutlenmesi,
konumlanmasi ve derinlesmesi konusunda karmasik etkilere yol acacaklardir?

BUtdn bu teknolojilerin uluslararasi Uretim agini donustirme guctd nihayetinde
hikimetlerin  ekonomi politik mudahale anlayis ve bicimlerine bagli olarak
sekillenecektir.

liberalizsnden ise korumacilik ve mudahalecilige ydneldiginde muhtelif drneklerle
ortaya koymaktadir. llaveten, Glkeler ve bolgeler arasinda farklilasan emisyon hedefleri,
cevresel, sosyal ve idari standartlara yaklasim, piyasa drin ve hizmetlerinin
karbonsuzlasma konusundaki verimlilik ve etkinligi gibi sGrddrulebilir Gretim dizenine

* Additive Manufacturing, 3 boyutlu yazicilar kullanilarak gerceklestirilen Griin imalati yontemidir.

4 Cokuluslu sirketlerin uluslararasi faaliyetleri ile kuresel bir nitelik ve kapsam alanina kavusan Gretim
orgutlenmesi diizeni, anilan raporda da kullanilan bir kavramsallastirma ile betimlenmektedir: GUlumseme
Egrisi. Buna gore cokuluslu sirketler kavramsal gelistirme ve Ar-Ge, markalasma, tasarim, imalat, dagitim,
pazarlama ve satis ile satis sonrasi hizmetlerden olusan bitin tretim déngusinu, katma deger yogunlugu,
faktor maliyetleri ve teknolojik altyapiyi dikkate alarak diinya Gzerindeki farkl cografyalarda sanki tek bir stireg
imiscesine drgttlemektedirler.

31

P

 T.C. TICARET
o ./ BAKANLIGI

*



iliskin tim politika rejimleri de 6ntimUzdeki donemde sinailerin donlisim matrisinde
onemli rol oynayacaktir.

Bu Gc¢ buylk kdresel vektorin uluslararasi Gretim aglarinda yarattigi etkiler hem
karmasik hem de dogrusal olmayan bir nitelige sahiptir. Bazi durumlarda her Uc¢
vektorin de bir egilimi yahut olguyu guclendirdigi gorultrken, sik sik da gerek
endUstriyel gerekse cografi bazda farklilasmalarindan dolayr birbirlerine zit yonde
etkiler ~ dogurduklar  gozlemlenmektedir.  Boylelikle  her  bir  endUstrinin
konumlanmalarina gore, uluslararasi Uretim sisteminde asagidaki dort stratejiden
birisine dogru yonelmesi beklenmektedir:

1. Yerellesme, kiiresel deger zincirlerinin kisalmasi, konsolidasyonu ve belirli cografi
ve mekansal alanlarda yogunlasmasidir. BuyUk bir olasilikla bu, cogunlukla ytksek
teknoloji yogun endustrilerin maruz kaldigi bir egilim olacaktir. Ana etkiler, sinir
Otesi yatinmlarin artan tasfiye/satisi ile verimlilik arayan dogrudan yabanci
yatirimlarin hem seviye hem oransal olarak azalmasi seklinde tezahtr edecektir.
Bu yogun itme ve cekme kuvveti, olgusal bakimdan, bazi tlkeler icin battntyle
yeniden sanayilesme anlamina gelirken bazilari icinse yeterince olgunlasmamis
sanayilesme slreclerinin yeniden organizasyonunu beraberinde getirecektir.
Boylelikle pek cok gelismekte olan ekonominin karsisindaki kalkinma merdiveni
daha dik ve tirmanmasi gu¢ bir hal alacaktir.

2. Cesitlendirme, ekonomik faaliyetlerin daha genis ve cesitli bir sektorel alana
dogru evrilmesidir. Bu egilim daha ziyade hizmet ve kiresel deger zincirlerine
sikica eklemlenmis olan imalat endustrilerinde gozlemlenecektir. Bu dinamik,
yepyeni ekonomiler ve sirketler acisindan kiresel deger zincirlerine giris ve
ilerleme firsatlari yaratmakla birlikte, 6zellikle arz zincirlerinde yogun ve derin bir
dijitallesme beklenen ve dolayisiyla uzaktan koordine edilebilen endustriler ile
platform bazli, UGretim varlik yogunlugu goérece dustk endustrilerde, katma
degerden pay almak pek cok yerel ekonomi icin gittikce zorlasabilecektir. Kiresel
deger zincirlerine saglam bir sekilde eklemlenebilmek icin, yUksek kaliteli fiziki ve
fikri sermaye ve alt/Ust yapi unsurlari daha da kritik hale gelecektir.

3.  Bolgesellesme, arz zincirlerinin dagitik halde kalmakla birlikte cografi ve fiziki
uzunlugunun kisalmasidir. Temel etki, katma degerin cografi yayiliminin daha da
artmasi seklinde ortaya cikacaktir. Bu egilim agirlikla bolgesel isleme endustrileri,
baz kiresel deger zinciri yogun enduUstrileri ve hatta tarimsal ve dogal kaynak
sinailerini  etkileyecektir. Baslica etkiler, kuresel dizeyde verimlilik arayan
yatinmlardan bdlgesel dizeyde pazar arayan vyatinmlara; kiresel deger
zincirlerinin dikey katmanlarinda konumlanan yatirmlardan ise daha yatik ve
yaygin kimelenmeleri hedefleyen yatinm hareketlerine dogru bir kayma
yasanmasi seklinde ortaya cikacaktir.
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4. Kopyalama, Uretim stratejilerinin yeniden diizenlenmesi yoluyla daha kisa deger
zincirlerine dogru evrimlesmesidir. Bu dinamik, cografi ve mekansal acidan daha
da dagitik iktisadi faaliyetler yaratirken katma deger acisindan ise yogunlasmaya
neden olacak sekilde belirginlesmektedir. Bu egilimin o&zellikle lojistik ve
tasimacilik gibi merkezi bir 6rgutsel form etrafinda ag seklinde 6rgltlenen
enduUstriler ile bolgesel isleme sinailerinde etki gostermesi beklenmektedir.
Boylelikle yatinmlarin blyuk olcekli endustrilerden, yatik fiziki altyapi ve ytksek
kaliteli dijital altyapiya dayanan dagitik imalat sistemlerine dogru kayacagi
ongorulmektedir. Belirli bir sinai temeli ve Uretici hizmetleri ekosistemi olan
Ulkelerin deger zincirlerinin nihai katmanlarini ¢cekmesi kolaylasirken katma
degerden ve teknolojik dissalliktan pay almalari ise zorlasacaktir.

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI KAPSAMINDAKI YATIRIMLAR

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals - SDG), diger bir
deyisle Kuresel Amaclar, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tim
insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel eylem cagrisidir.

Bu amaclar; Yoksulluga son - Acliga son - Saglik ve kaliteli yasam - Nitelikli egitim -
Toplumsal cinsiyet esitligi - Temiz su ve sanitasyon - Erisilebilir ve temiz enerji - Insana
yakisir is ve ekonomik bidytdme - Sanayi, yenilikcilik ve altyapi - Esitsizliklerin azaltilmasi
- Surdurdlebilir sehirler ve topluluklar - Sorumlu tretim ve tiketim- Iklim eylemi- Sudaki
yasam - Karasal yasam - Baris adalet ve gUclU kurumlar — Hedefler icin ortakliklar olarak
siralanmaktadir.

UNCTAD, SDG kapsamindaki yatinmlari, uluslararasi DYY hareketlerinin uzun vadeli
gorinUimunu etkileyecek dnemli bir faktdr olarak degerlendirmis ve Dinya Yatirnm
Raporu 2020'nin icerisinde 6zel bir bolim ayirmistir.

‘GELi§MEKTE OLAN ULKELERDEKI SDG YATIRIM EGILIMLERI

UNCTAD tarafindan yayimlanan Dinya Yatirim Raporu - 2014'te, 17 SDG'nin tamamini
kapsayan 10 sektordeki yatinm gereksinimi hesaplamis ve gelismekte olan Ulkelerde
yillik 2,5 trilyon $'lik yatinm ihtiyacr oldugu éngéralmastar.

Dinya Yatinm Raporu — 2020'de ise tum kaynaklardan (yerel ve uluslararasi, kamu ve
ozel) SDG'ler kapsamindaki yatinmlardaki gelismenin, 10 SDG sektérdnden altisi olan
altyapi, iklim degisikligini hafifletme, gida ve tanm, saglik, telekominikasyon ve
ekosistemler ve biyocesitlilikte belirgin bir sekilde goruldigu, ancak yatinmlardaki
genel artisin toplam yatinm ihtiyacini karsilamakta yetersiz kaldigr belirtiimektedir.
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| KURESEL SERMAYE PIYASALARINDA SDG'LERE YONELIK YATIRIMLARIN
| FINANSMAN EGIiLIMLERI

Sardarulebilir kalkinma yatinmlarina ayrilan fonlarin sayi, cesit ve baytklik bakimindan
hizla geliserek bugiin 1.2-1.3 trilyon $'a ulastiginin tahmin edildigi ifade edilen Diinya
Yatirim Raporu — 2020'de, bununla birlikte bu fonlarin cogunun gelismis Ulkelere (ve
ornegin bu Ulkelerde yenilenebilir enerji alanina) yatinldigi vurgulanmaktadir.

Rapor'da pandemi ile micadeleye yonelik kiresel caba, strdurtlebilirlik fonlarinin,
ozellikle de sosyal tahvillerin buydmesini artirdigina, 2020'nin ilk ceyreginde Covid-19
salgininin hafifletilmesiyle ilgili sosyal etkili tahvillerin 55 milyar $ artarak 2019'un
timunde ihra¢ edilen toplam sosyal etkili tahvillerin degerini astigina, borsalarin
kotasyon Ucretlerinden feragat ederek hizla bUylyen Covid-19 tahvil piyasasini aktif
olarak desteklediklerine yer verilmektedir.

OnUmizdeki 10 yil icinde de sermaye piyasalarinin strddralebilirlik temali Grin
sunumlarini 6nemli 6lcide genisletmelerinin beklendigi belirtilen Rapor'da, esas
zorlugun, bu Urdnlerin en az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde inhtiya¢ duyulan
sUrdUrUlebilir kalkinma kapsamindaki yatirnm projelerinin finansmanina yonlendirilmesi
oldugu belirtilmektedir.

‘CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIMSEL UNSURLARIN ENTEGRASYONU

Dinya Yatinm Raporu'nun SDG'ler kapsamindaki yatirimlar bolimuande, SDG'ler
dogrultusunda yatinm gelismelerinin sadece fonlarin olusturulmasiyla ve bunlari
oncelikli sektorlere kanalize etmekle sinirli kalmadigina isaret edilmekte, ayni zamanda
yatinmlarnin olumlu etkisinin yakalanmasi icin etkin cevresel, sosyal ve yonetisimsel
unsurlarin ticari faaliyetlere entegre edilmesinin gerektigi belirtiimektedir.

Borsalarin sdrdurulebilir kurumsal finansman ve kurumsal yonetim icin rehberlik
platformu saglayarak sermaye piyasalarini bu strecte énemli bir ara¢ haline getirdigi
belirtilen Rapor'da dinya capindaki borsalarin yarisindan fazlasinin borsada islem
goren sirketlere strdarulebilirlik konusunda rehberlik ettigi, sermaye piyasasi
duzenleyicileri ve politika yapicilarinin, BM Strdurdlebilir Borsalar Girisimi ve IOSCO gibi
uluslararasi kuruluslarin da etkin cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorleri cercevesinde
uygulamalara destek oldugu vurgulanmaktadir.

Sirketlerin ve kurumsal yatinmcilarin yatinim ve is kararlarini SDG sonuclariyla uyumlu
hale getirilmesini kabul ettikleri, SDG'ler kapsamindaki yatirnmlarin gittikce artan bir
sekilde yatinmciilgisinin odak noktasi haline geldigi, burada asilmasi gereken zorlugun
ise, raporlama standartlarinin aciklanmasi ve birbiriyle uyumlastiriimasi oldugu
Rapor'da belirtiimektedir.
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SDG'LERIN YATIRIM POLITIKALARINA YANSITILMASI

Diinya’da 150'den fazla tilkenin surdurilebilir kalkinma konusunda ulusal stratejiler
benimsedigini veya mevcut kalkinma planlarini SDG'leri yansitacak sekilde revize
ettigine isaret edilen Rapor'da, UNCTAD'In bir analizinde Ulkelerin uygulamaya
koyduklari stratejilerin bircogunun ek finansal kaynak ihtiyacini belirtmekle birlikte cok
azinin SDG'ler kapsamindaki yatirimlarin tesviki icin somut yol haritalarina sahip oldugu
belirtiimektedir.

Rapor, SDG'lere uygulanabilecek mevcut yatinm tesvik araclarinin sayisinin sinirli
oldugunu ve badtincdl bir yaklasim izlenmedigini, UNCTAD'In ulusal yatinm
politikalarina iliskin kiresel incelemesinin BM Uye ulkelerinin yarisindan azinin SDG'ler
kapsamindaki yatinmlar icin spesifik araclar uyguladigini gosterdigini, tlkelerin 6ncelikli
olarak tesvik programlari yoluyla SDG'lere yonelik yatirimlari tesvik ettigini, ancak saglik,
su ve aritma, egitim ve iklim degisikligine uyum konular gibi birka¢ kilit SDG
sektordndn spesifik yatinm tesvik onlemleri disinda yer aldigini ortaya koymaktadir.

Ayrica, SDG'lerin kabul edilmesinden gtintmuze, strdurulebilir kalkinmaya yatinimin
tesvik edilmesi icin caba sarf edildigi, gida ve tarimin yani sira, cogunlukla ulasim ve
inovasyonu hedefleyen yatirnmlari tesvik etmek icin dinya capinda 150'den fazla
yatinm tedbiri alindigr ancak kaydedilen gelismelerin, tim ulusal yatirim rejimlerini SDG
yatinmlarina yonlendirmek icin yeterli olmadigi vurgulanmaktadir.

Rapor'da SDG'lere yonelik yatinmlarin uluslararasi yatinm anlasmalari rejimi icine
alinmasinin zorlu bir stdre¢ oldugu, mevcut 3.300 anlasmanin buytk cogunlugunun
SDG'lerin ilanindan &nce sonuclandinldigr ve bu nedenle yenilenmesi gerektigi
belirtiimektedir. Bununla birlikte, yeni gerceklestirilen anlasmalarda giderek SDG'lere
yonelik yatinmlarin da kapsandigi ve bircok Ulkenin anlasma modellerini UNCTAD'In
Uluslararasi Yatinm Anlasmalari Rejimi Reform Paketi'ne uygun olarak yeniden
sekillendirdigi ortaya konmaktadir.

SDG’LERE YONELIK YATIRIMLARIN ARTIRILMASI

Rapor, 6zel sektorin SDG'lere yonelik yatinmlara yonelmesini saglamak icin yeni bir
kUresel eylem programina acilen ihtiya¢c bulundugunu belirtmektedir.

Surdurdlebilir Kalkinma icin Yatinm Politikasi  cercevesinde UNCTAD tarafindan
onerilen alti dénustdrdct eylemi temel alan yeni bir Eylem Plani'nin, BM Genel
Sekreteri'nin 2030 Surddrdlebilir Kalkinma icin Finansman Stratejisi icin bir uygulama
cercevesi saglamak amaciyla cesitli politika araclarini birlestirdigi, Eylem Plani'nin
ozellikle gelismekte olan Ulkelerin karsilastigr yatinm seferberligi, uygulama ve
etkinlikleri ile ilgili zorluklara yanit vermek icin bir dizi politika secenedi sundugu ifade
edilmektedir.
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Rapor'da sozkonusu dondstlrict eylemler; SDG'leri ulusal yatirm  politikas
cercevelerinde ve uluslararasi yatinm anlasmasi rejiminde yayginlastirmak, yatirm
tesvik ve kolaylastirma stratejilerini SDG'ler yonelik yatinmlara yonlendirmek, bolgesel
SDG'lere yonelik yatinm ktimelerini olusturmak, SDG'lere yonelik yatirnmlar icin yeni
ortaklik bicimlerini tesvik etmek, kiresel bir izleme mekanizmasi kurarak finansal
piyasalara cevresel, sosyal ve ydnetisimsel faktorleri entegre etmek ve kiresel is
anlayisini degistirmek olarak sayilmaktadir.
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3. TURKIYE’NIN YURTDISI YATIRIMLARININ TESPITI

TiICARET BAKANLIGI ANKETLERI

1 sayill Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile (637
saylll Ekonomi Bakanhgi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname kapsaminda) ihdas edilen Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatinm ve Hizmetler
Genel MUdurlagu, yurtdisinda yapilacak yatinmlara iliskin - mevzuati hazirlamak ve
uygulamak, yurtdisi yatinmlarin  gdzetim, denetim ve yonlendirilmesine iliskin
onlemleri almak ve bu hususlarla ilgili dizenlemeler yapmak, sektor ve Ulke bazinda
gerekli tedbirleri almak, kalkinma planlari ve vyillik programlardaki ilke, hedef ve
politikalar  cercevesinde yurtdisindaki  Turk yatinmlarinin  desteklenmesi  ve
yonlendirilmesi konularinda 6ngorilen tesvik tedbirlerini hazirlamak, uygulamak,
uygulamayr takip etmek ve degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ile
gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda, Turkiye'de yerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisindaki yatirnmlarina
iliskin verilerin Bakanligimiz tarafindan toplanmasina iliskin mevzuat 11 Haziran 2015
tarihli ve 29383 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Ulkemizde de, yurtdisindaki érnekleri gibi, katiimi zorunlu olan anketler yoluyla
gerceklestirilen veri toplama calismasina yonelik olarak T.C. Ticaret Bakanhgi Serbest
Bolgeler Yurtdisi Yatinm ve Hizmetler Genel Mudurligi ve Bilgi islem Dairesi
isbirliginde yurtdisi sermaye yatinmlarina iliskin - kapsamli  verilerin - yatinmcilar
tarafindan dogrudan Bakanhgimiza ulastirilmasina ve verilerin islenmesine imkan
saglayan web tabanli bir sistem kurularak ydyanket.ticaret.gov.tr adresi Uzerinden
hizmete sunulmustur.

ANKET METODOLOJISI

Yurtdisina yonelik dogrudan sermaye yatirim verilerinin derlenmesi, firmalar arasindaki
iliskilerin giriftligi sebebiyle oldukca karmasik ve istatistiki acidan calisiimasi zor bir
alandir. Bu itibarla, IMF ve OECD gibi uluslararasi kuruluslar, sézkonusu verilerin belli
standartlar ve kriterler cercevesinde duUzenlenmesine yonelik calismalarini
sUrdUrmektedir. S6zkonusu standartlar, ddemeler dengesi ve uluslararasi yatirm
pozisyonu istatistiklerinin tutarli, karsilastirilabilir ve gtvenilir bir sekilde derlenmesini
saglamaktadir.

T.C. Ticaret Bakanhgr Yurtdisi Yatinm Modull Gzerinden talep edilen verilerle bu
verilerin  hesaplanmasinda uygulanan metodoloji, “OECD Dogrudan Yabanci
Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)” ve “IMF Odemeler Dengesi ve
Uluslararasi Yatinm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon 6)” tanim ve kaideler cercevesindeki
metodoloji ile uyumludur.
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http://www.ekonomi.gov.tr/

YURTDISI YATIRIM ANKETI - 2020

27 Nisan - 5 Haziran 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilen Yurtdisi Yatinm Anketi —
2020, Yurtdisi Yatinm Veritabani'nda kayith 1.011 yatinmcinin yani sira, 2019 vyili
icerisinde yurtdisina bankacilik sistemi Uzerinden gerceklestirilen sermaye transferleri
de incelenerek tespit edilen 319 yatinmci da dahil, toplam 1.330 yatinmciya teblig
edilmistir.

Anket sonucunda toplam 2.873 yatirnimin “Yatirimci Bilgileri”, "Yatinm Bilgileri”, “Hisse
Oranlarr’, "Sermaye Bilgileri”, "Bor¢ Alacak Bilgileri” ve “Ters Yatinm Bilgileri'ne yonelik
veri toplanmustir. Veriler degerlendirilirken;

o Gercek kisilerden son 1 sene itibariyla yerlesik olduklari ekonominin Turkiye
oldugunu belirtenlerin yatirnmlarr istatistiki olarak kayda alinmaktadir.

e T.C.Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan anket calismalari, 2016 yili 6ncesinde yapilan
calismalardan farkli olarak yatirimlarin ilk yatirim dlkesi / nihai yatirim lkesi kriterleri
cercevesinde tespit ve tasnif edilmesine imkan tanimaktadir. Ankette derlenen
yurtdisi yatinm bilgilerinden “ilk yatirrm dlkesi” (immediate investment country)
kriterine uyanlar yayimlanmaktadir.

e “Yatinm uzerinde Onemli oOlcide bir etkiye sahip olma” kriteri cercevesinde
yatinmcilarin “en az ylzde 10 oraninda” hisse sahibi olduklari yatinmlarina tlkemiz
yurtdisi sermaye yatirimlar stokunda yer verilmektedir.

e Yatrmlarin degerlemesinde, “Ozkaynaklarin Defter Degeri Yontemi” esas
alinmaktadir. “Ozkaynaklarin Defter Degeri Yontemi” yatinm degderi tanimina
uyumlu olarak, yurtdisi yatirnmlara iliskin olarak bir dnceki yil sonu itibariyla “6denmis
sermaye”, “rezervler”, “gecmis yillar kar veya zarar” ve “dénem net kari veya zarar”
sorularak  6zkaynaklar Uzerinden “yatinmlarin  sermaye pozisyonu” tespit

edilmektedir.

e Metodolojik olarak “Ozkaynaklarin Defter Degeri Yontemi” kullaniimakla birlikte,
yatinmcilara yatinmlarinin piyasa degerleri, yatinmlarinda istihdam edilen Tark ve
yabanci calisan sayisi, yatinmlarinin Turkiye ile ihracat ve ithalati ile ciro bilgileri talep
edilmektedir.

e Yatinmcilardan Nihai Kontrol Sahibi Firma /Grup/Holding/Diger Tuzel Kisi (NKS)
bilgisi de istenmektedir. NKS, yatirmcinin yonetiminde dogrudan %50'den fazla oy
kullanma hakkina sahip olmakla yatirimai firmayi kontrol eden veya dolayli olarak
baska bir firma veya firmalar zinciri Uzerinden (zincirdeki her bir firmanin hissedari
oldugu altindaki firmanin yonetiminde %50'den fazla oy kullanma hakkina sahip
olmasi kaydiyla) yatinmci firmayi kontrol eden Firma/Grup/Holding/TUzel Kisi'dir.
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e Yatinmlarnin bir onceki yil sonu itibariyla yatinmcilariyla, yatinmcilarinin varsa
dogrudan yatinmci oldugu Turkiye'de yerlesik diger firmalarla ve NKS'nin varsa
dogrudan vyatinmcr oldugu Turkiye'de yerlesik diger firmalarla olan ticari
(ihracat/ithalat islemleri nedeniyle olusan), nakdi (kredi s6zlesmesine baglanmis) ve
cari (herhangi bir so6zlesmeye bagli olmaksizin) bor¢c ve alacaklari sorularak
“yatirimlarin bor¢-alacak pozisyonu” tespit edilmektedir.

e Sermaye ve bor¢-alacak pozisyonlarinin toplanmasi ile “net yatinm pozisyonu’na
ulasiimaktadir.

e Yurtdisi yatinmlar, “nihai yatinm Ulkesi” (ultimate investment country) kriterine gore
de tasnif edilmektedir. Bu kapsamda, yatinrmcinin, 1. basamaktan sonraki
basamaklarda yer alan yatinmlarindaki hisse oranlarinin tespitinde carpim yontemi
kullaniimaktadir.

YURTDISI YATIRIMLARIN DEGERLEME YONTEMI

"OECD Dogrudan Yabanci Yatinmlarin istatistiki Siniflandirmasi (Versiyon 4)" ve “IMF
Odemeler Dengesi ve Uluslararasi Yatinm Pozisyonu Kilavuzu (Versiyon 6)'nda yurtdis|
yatirimlara iliskin degerleme isleminin, prensip olarak, yatirimin piyasa degerine gore
yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Halka arz edilmemis firmalarin degerlemesinde
ise OECD ve IMF tarafindan cesitli yontemler 6nerilmektedir.

Bir yatinm isletmesinin degerini Uluslararasi Muhasebe Standartlari’na gore
degerlemeyi iceren “Oz Kaynaklarin Defter Degeri” yontemi, yatimcilarin yatirim
bilgilerini daha kolay aktarabilmesini ve bu bilgilerin yeknesak bir bicimde
derlenebilmesini saglamaktadir.

OZ KAYNAKLARIN DEFTER DEGERiI (OWN FUNDS BOOK VALUE - OFBV)

"OECD Dogrudan Yabanc Yatimmlarin lstatistiki  Siniflandirmasi (Versiyon  4)"te
tanimlanan "Oz Kaynaklarin Defter Degeri” ydntemine gore yatinmin degeri, muhasebe

kalemleri olarak “6denmis sermaye”’, “rezervler” ve “dénem Kkarini veya zararini da
icerecek sekilde dagitilmamis ttim kar ve zararlarin net degeri’ni icerir.

Firmalarimizin yurtdisi yatinmlarinin hemen hemen hi¢birinin piyasa degerlemesinin
yapllmamis olmasi nedeniyle yapilan anket calismasinda degerleme degeri olarak "6z
kaynaklarin defter degeri” kullaniimaktadir.
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4.2019 YILI SONU iTiBARIYLA TURKIYE’NIN YURTDISI

YATIRIMLARI

I. GENEL

“Yurtdisl Yatinm Anketi — 2020" calismasi sonucunda, Turkiye'de yerlesik gercek ve tiizel
kisilerin yurtdisinda gerceklestirdikleri 2.098 yatirimin 31 Aralik 2019 itibariyla sermaye
pozisyonu 41,9 milyar $ olarak tespit edilmistir.

Yatinmal ile yurtdisi yatinm arasindaki borc iliskisinin de dikkate alindigi net yatinm
pozisyonuna gore Turkiye'de yerlesik gercek ve tlzel kisilerin yurtdisi yatinmlarinin
tutari ise 49,3 milyar $'dir.

éTABLO 1. YURTDISINDAKI TURK YATIRIMLARI

Yatinm Sayisi  Sermaye Pozisyonu ($) Borg Pozisyonu ($) Net Yatirnm Pozisyonu ($)
2.098 41.934.362.952 7.368.552.059 49.302.912.490

Il. SERMAYE POZISYONUNA GORE YURTDISI YATIRIMLAR

‘A) YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE DEGERLENDIRILMESI

Turkiye'de vyerlesik gercek ve tuzel Kkisilerin yurtdisi yatinmlarinin  bolgesel
siniflandirimasinda Turkiye Istatistik Kurumu Glke gruplamasi baz alinmistir.

éTABLO 2. ULKE GRUPLARI

Bolge Ulkeler

AB 28 AB uyesi Ulkeler
izlanda, Norveg, Liechtenstein,isvicre, Faroe Adalari, Andorra, Cebelitarik, Vatikan San
Diger Avrupa Marino, Arnavutluk, Ukrayna, Belarus, Moldova, Rusya Federasyonu, Bosna-Hersek,
Kosova, Makedonya, Karadag, Sirbistan, KKTC
Kuzey Afrika Ceuta, Melilla, Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Misir
Diger Afrika Kuzey Afrika disindaki diger Afrika tlkeleri
Kuzey Amerika ABD, Kanada, Gronland, St. Pierre ve Miquelon

Meksika ile Bermuda, Guatemala, Nikaragua, Honduras, El Salvador, Panama, Kuiba, St.
Kitts ve Nevis, Bahamalar, Dominik Cumhuriyeti, Cayman Adalari, ABD Virgin Adalari,
ingiliz Virgin Adalari Curagao ve Sint Maarten dahil diger tilkeler

Kolombiya, Venezuela, Guyana, Surinam, Ekvator, Peru, Brezilya, Sili, Bolivya, Paraguay,
Uruguay, Arjantin, Falkland Adalari

Gurcistan, Ermenistan, Azerbaycan, Lilbnan, Suriye, Irak, iran, israil, Filistin, Urdiin, Suudi
Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Katar, BAE, Umman, Yemen

Orta Amerika ve
Karayipler

Gliney Amerika

Yakin ve Ortadogu

Diger Asya Kazakistan, Tirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan dahil tim diger Asya ulkeleri
Avustralya ve Yeni Avustralya, Yeni Zelanda ile Cocos, Christmas, Norfolk, Cook, Mc Donald, Tokelau Adalari;
Zelanda Heard ve Niue Adasi
Diger Okyanusya ve Papua Yeni Gine, Nauru, Solomon Adalari, Tuvalu, Yeni Kaledonya, Kiribati, Kuzey Mariana
Kutup Bol. Ulkeleri Adalari, Mikronezya, Marshall Adalari, Guam, Samoa ve diger tUlkeler
40
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1- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIMI

Ulkemiz kaynakli yurtdisi yatinmlarin dagilimi incelendiginde, toplam 2.098 yatirimin
867 adedinin Avrupa Birligi Ulkelerinde, 364 adedinin Diger Avrupa Ulkeleri olarak
gruplandirilan Rusya Federasyonu, Balkan Ulkeleri, EFTA Gyeleri ve Dogu Avrupa
Ulkelerinde bulundugu gorilmektedir.

éTABLO 3. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIM

Toplam Yatirim Sayisi

Bolgeler ] Yatirim Sayisi icindeki Payr (%)

AB 28 867 42,42%
Diger Avrupa Ulkeleri 364 16,91%
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 251 11,02%
Diger Asya Ulkeleri 238 11,06%
Kuzey Amerika 173 8,94%
Kuzey Afrika 99 4,51%
Diger Afrika Ulkeleri 57 2,76%
Orta Amerika ve Karayipler 27 1,25%
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 18 0,79%
Gliney Amerika 6 0,25%
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 2 0,08%
Genel Toplam 2.098 100,00%

Yakin ve Ortadogu Ulkelerinde 251, Diger Asya Ulkelerinde 238, Kuzey Amerika'da 173,
Kuzey Afrika'da 99, Diger Afrika Ulkelerinde 57, Orta Amerika ve Karayipler Bolgesi'nde
27 adet yatinm bulunmaktadir.

éGRAFiK 1. BOLGELERE GORE SAYISAL DAGILIM

Orta Amerika ve . . .
Ditter Afrika Ulkeleri; 57 Okyanusya ve Kutup Bolgesi;  Giney

rayipler; 18 Amerika; 6
Kuzey Afrika; 99 \ Acikca Belirtilmemis ve Tarif

Edilmemis Cesitli Ulkeler; 2

Kuzey Amerika; 173

Yakin ve Orta Dogu Asya
Ulkeleri; 251

Diger Asya Ulkeleri; 238

Diger Avrupa Ulkeleri; 364
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2- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SERMAYE POZiSYONU

Yurtdisi yatinmlarin bolgelere sermaye pozisyonuna bakildiginda, AB Ulkelerinin %72
pay ve 30,1 milyar $ sermaye pozisyonu ile ilk sirada geldikleri gortlmektedir. AB
ulkelerini Rusya, Balkan Ulkeleri, EFTA Uyeleri ve Dogu Avrupa Ulkelerinin yer aldigi
Diger Avrupa Ulkeleri %8 pay ve 3,4 milyar $ ile takip etmektedir. Gurcistan ve
Azerbaycan gibi komsu Ulkeler ile Ortadogu ve Korfez Ulkelerini iceren Yakin ve
Ortadogu Ulkeleri'nde 2,4 milyar $ yatinm bulunmakta olup, bu bélgenin yatirnmlarimiz
icindeki pay1 yaklasik %5,7'dir.

éTABLO 4. BOLGELERE GORE SERMAYE POZiISYONU

Toplam Sermaye

. Sermaye ) .. A

Bolgeler . Pozisyonu Igindeki
Pozisyonu (%)
- Payi (%)

AB 28 30.137.635.988 71,87%
Diger Avrupa Ulkeleri 3.382.124.917 8,07%
Kuzey Amerika 3.198.092.358 7,63%
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 2.405.049.305 5,74%
Diger Asya Ulkeleri 1.833.757.780 4,37%
Kuzey Afrika 951.567.762 2,27%
Diger Afrika Ulkeleri 215.462.187 0,51%
Glney Amerika 71.797.857 0,17%
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 3.390.264 0,01%
Okyanusya ve Kutup Bolgesi -32.298.161 -0,08%
Orta Amerika ve Karayipler -232.217.305 -0,55%
Genel Toplam 41.934.362.952 100,00%

éGRAFiK 2. BOLGELERE GORE SERMAYE POZiSYONU

Diger Avrupa Ulkeleri;
3.382.124.917

AB 28;30.137.635.988

Kuzey Amerika;
3.198.092.358

W

Yakin ve Orta Dogu Asya

Ulkeleri; 2.405.049.305
Diger Asya Ulkeleri;
1.833.757.780
Kuzey Afrika; 951.567.762

Edilmemis Cesitli Ulkeler; Diger Afrika Ulkeleri;
3.390.264 Gliney Amerika; 71.797.857 215.462.187

Orta Amerika ve Karayipler; I
-232.217.305
Okyanusya ve Kutup
Acik¢a Belirtilmemis ve Tarif

Bdlgesi; -32.298.161
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Kuzey Amerika Bolgesindeki yatirimlar yaklasik %7,6'lik paya ve 3,4 milyar $ sermaye
pozisyonuna sahiptir. TUm yatinmlar icinde %4,4'lUk paya sahip olan Diger Asya
grubundaki yatinmlarda sermaye pozisyonu 1,8 milyar $'dir. Fas, Tunus, Libya, Cezayir
ve Misir'i iceren Kuzey Afrika bolgesi ise tim yatinmlar icinde %2,3'lUk bir paya sahip
olup, sermaye pozisyonu 952 milyon $'dir.

3- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE SEKTOREL DAGILIMI

Turkiye'de vyerlesik gercek ve tuzel kisilerin yurtdisi yatinmlan sektorel olarak
incelendiginde, AB Ulkeleri grubunda finans ve sigorta faaliyetleri 6n plana cikmaktadir.
Bu sektorl gida icecek ve tatln Grlnleri imalati, bilgi-iletisim toptan ve perakende
ticaret, ve ulastirma ve depolama faaliyetleri sektorleri takip etmektedir.

éTABLO 5. BOLGELERE GORE SEKTOREL DAGILIM

Secilmis Sektorlerin

Shiein, Sk
Pay1 (%)

AB 28 29.415.699.803 73,48%
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 27.144.087.870 92,28%
CA. Gida icecek ve Titin Uriinleri imalati 853.192.636 2,90%
J. Bilgi ve lletisim 776.803.884 2,64%
G. Toptan ve Perakende Ticaret 416.385.805 1,42%
H. Ulastirma ve Depolama 225229608 0,77%

Kuzey Amerika 3.058.053.780 7,64%
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 2.167.351.181 70,87%
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 441521153 14,44%
CB. Tekstil ve Giyim Esyalar Imalat ) A 205.625.209 6,72%
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Urinleri Imalati (Makine

Techizat Harig) 190.825.277 6,24%
|. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 52.730.960 1,72%

Diger Avrupa Ulkeleri 2.821.829.999 7,05%
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1.788.478.040 63,38%
G. Toptan ve Perakende Ticaret 436895518 15,48%
J. Bilgi ve lletisim 229.268.267 8,12%
I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 205.632.743 7.29%
H. Ulastirma ve Depolama 161.555.431 5,73%

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 1.940.565.892 4,85%
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 757.870.823 39,05%
G. Toptan ve Perakende Ticgret ) 527.397.788 27,18%
CG. Kimyasallarin Kimyasal Urlinlerin ve Temel Eczacilik Urdinleri ile

Malzemelerinin Imalati 255.624.081 13,17%
H. Ulastirma ve Depolama 208.701.123 10,75%
F.Insaat 190.972.076 9,84%

Kuzey Afrika i} . 1.212.957.438 3,03%
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Urinleri Imalati (Makine

Techizat Harig) 790.923.101 65,21%
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CB. Tekstil ve Giyim Esyalar Imalat

G. Toptan ve Perakende Ticaret
CE. Kagit ve Kagrt Urtinleri Imalati ve Kayitl Medyanin Basiimasi ve
Cogdaltiimasi

CA. Gida Icecek ve Tutin Uriinleri imalati
Diger Asya Ulkeleri

F.Insaat

CA. Gida Icecek ve Tutin Uriinleri imalati

CB. Tekstil ve Giyim Esyalar Imalat
CG. Kimyasallarin Kimyasal Urtinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile
Malzemelerinin Imalati

G. Toptan ve Perakende Ticaret
Diger Afrika Ulkeleri
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
H. Ulastirma ve Depolama
G. Toptan ve Perakende Ticaret
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
F.Insaat
Orta Amerika ve Karayipler
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
L. Gayrimenkul Faaliyetleri
CH. Kaucuk ve Plastik Urtinleri imalat
A. Tanm Ormancilik ve Balikgilik '
CN. Mobilya Imalati ve Baska Yerde Siniflandirimamis Diger Imalat
Sanayii
Guney Amerika
B. Madencilik ve Tas Ocakgilig
CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati
CH. Kaucuk ve Plastik Urtinleri imalat
H. Ulastirma ve Depolama
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler
CA. Gida icecek ve Titin Uriinleri imalati
J. Bilgi ve lletisim
Okyanusya ve Kutup Bolgesi
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi
G. Toptan ve Perakende Ticaret
H. Ulastirma ve Depolama
Genel Toplam

205.784.845
129.945.245

77422141
8.882.106
1.154.227.971
307.629.283
231.361.185
224.290.048

198.051.769
192.895.687
250.292.815
159.302.036
53.624.164
24.701.307
10.000.023
2.605.286
137.352.585
129172773
6.952.454
913.833
312.506

1.020
72.041.553
39.976.936
31.737.200
214.644
177392
-64.619
3.390.264
3.297.738
92.526
-32.298.161
-28.689
-14.700.300
-17.569.172
40.034.113.940

16,97%
10,71%

6,38%
0,73%
2,88%
26,65%
20,04%
19,43%

17,16%
16,71%
0,63%
63,65%
21,42%
9,87%
4,00%
1,06%
0,34%
94,04%
5,06%
0,67%
0,23%

0,00%
0,18%
55,49%
44,05%
0,30%
0,25%
-0,09%
0,01%
97,27%
2,73%
-0,08%
0,09%
45,51%
54,40%
100,00%

Kuzey Amerika'da finans ve sigorta ile toptan ve perakende ticaret; Diger Avrupa
Ulkelerinde finans ve sigorta faaliyetleri ile toptan ve perakende ticaret; Yakin ve
Ortadogu Ulkeleri'nde finans ve sigorta ile toptan ve perakende ticaret; Kuzey Afrika'da
metal sanayii ve tekstil imalati; Diger Asya Ulkeleri'nde ise insaat ve gida, icecek ve titin

drUnleri imalati sektorleri dne ¢ikmaktadir.
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4- YURTDISI YATIRIMLARIN BOLGELERE GORE EKONOMIK
FAALIYETLERI

Yurtdisi Yatinm Anket calismalari sonucunda elde edilen veriler, yurtdisi yatirimlarin
cografi ve sektorel dagilimi ile yatinm sekilleri bakimindan cesitli kirlimlarla
siniflandirilabilmektedir.

Diger taraftan Yurtdisi Yatinm Anketleri sonucunda olusturulan Yurtdisi Yatirnm
Veritabani, Turkiye'de yerlesik gercek ve tlzel kisilerin yurtdisindaki yatinmlarina iliskin
irtibat ve bilanco bilgilerinin yani sira yurtdisi yatirimlarin Tarkiye ile gerceklestirdikleri
dis ticarete iliskin verileri, yatinmlar sonucunda yaratilan istihdam bilgilerini ve yurtdis
yatinmlarin ciro buyukluklerini de icermektedir.

Boylelikle yurtdisi yatinmlarin  tlkemiz ekonomisine katkilarinin sayisal bicimde
degerlendirilmesi mimkun olabilmektedir.

YURTDISI YATIRIMLARIN DIS TICARETIMIZDEKI YERI

Klresel ticaret aglarinda etkin rol oynama arzusundaki firmalar, tek veya sinirli sayida
pazarda yudrattikleri faaliyet streclerinde karsilasabilecekleri riskleri azaltmak, Gretim
faktor maliyetlerini distrmek, girdi tedarigini glvenceye almak ve uygun maliyetle
gerceklestirmek, gimrUk ve tarife disi engelleri asmak, yatinm yapilan Ulkenin dahil
oldugu bolgesel ekonomik olusumlardan kaynaklanan avantajlari degerlendirmek gibi
cok cesitli amaclardan bir ya da birka¢ tanesine ulasmak icin yurtdisi yatinmi tercih
etmektedirler.

TUrk firmalarinin da son yillarda yurtdisi yatirimlara giderek agirlik vererek Gretimlerini
dUnya sathina yaydiklari goralmektedir.

Yatinmcilardan alinan yanitlar dogrultusunda, yurtdisi yatinmlara 2019 vyilinda
Turkiye'den gerceklestirilen ihracat tutari 6 milyar $, Turkiye'nin bu yatirnmlardan
gerceklestirdigi ithalat tutari ise 3,4 milyar $ olarak tespit edilmistir.

Ote yandan, Turkiye'den gerceklestirilen yurtdisi yatimmlardan, “ilk yatinm Glkesi”
(immediate investment country) kriterine gore tasnif edilen ve bu yayinda yer alan
yatirimlarin toplam ciro buydklGgu, alinan yanitlar kapsaminda, 41,7 milyar $ olarak
belirlenmistir.
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éTABLO 6. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER

mmm TR'den Ithalat (S)

mmm TR'ye ihracat (9)

=== Ciro (S)

Bolgeler . TR'ye ihracat ($) TR'den ithalat ($) Ciro ($)
AB 28 699.688.966 3.173.299.824
Diger Avrupa Ulkeleri 843.160.282 1.284.408.539
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 1.264.287.546 570.951.651
Diger Asya Ulkeleri 440.794.988 335.104.189
Kuzey Amerika 58.995.044 331.869.416
Kuzey Afrika 59.538.774 207.567.841
Diger Afrika Ulkeleri 2.688.967 22.565.594
Okyanusya ve Kutup Bolgesi 10.862.215 21.825.395
Acikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler 32.591 19.518.785
Gliney Amerika 34.596 13.298.833
Orta Amerika ve Karayipler 35.077 6.752.745
Genel Toplam 3.380.119.045 5.987.162.812
: GRAFIK 3. BOLGELERE GORE EKONOMIK FAALIYETLER
3.500.000.000 16.000.000.000
3.000.000.000 14.000.000.000
5 500.000.000 12.000.000.000
2.000.000.000 10.000.000.000
8.000.000.000
1.500.000.000 6.000.000.000
1.000.000.000 4.000.000.000
500.000.000 2.000.000.000
0 0

5- YURTDISI YATIRIMLARDA BOLGELERE GORE iISTIHDAM

Yurtdisi yatinmlarda gerceklestirilen istihdam 165.033'0 yabanci, toplam 176.612 olarak
tespit edilmistir. En yiksek istihdam toplam 41.356 ile Diger Asya Ulkelerinde

gerceklesmistir.
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éTABLO 7. BOLGELERE GORE ISTIHDAM

Bolgeler

Diger Asya Ulkeleri

AB 28

Diger Avrupa Ulkeleri

Kuzey Afrika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri
Diger Afrika Ulkeleri

Kuzey Amerika

Gliney Amerika

Orta Amerika ve Karayipler
Okyanusya ve Kutup Bolgesi
Agikca Belirtilmemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler
Genel Toplam

Tiirk Calisan Sayisi

1.097
2.191
5.650
961
730
229
276

3

323
82

37
11.579

Yabanci Calisan Sayisi

40.259
37.697
31.045
30.442
21.814
1.499
1.380
400
395
102

0
165.033

‘B) YURTDISI YATIRIMLARIN ULKELERE GORE DEGERLENDIRILMESI

‘1— YURTDISI YATIRIMLARDA iLK 30 ULKE

T.C. Ticaret Bakanligi'nca yapilan anket calismasi sonucunda, 2019 yili sonu itibariyla
toplam 121 dlkede dogrudan Turk yatirmi bulundugu gértlmektedir. Bu Ulkelerden ilk
30'u, toplam sermaye pozisyonunun %95,8'ine gelmektedir.

éTABLO 8. TURK YATIRIMLARININ BULUNDUGU iLK 30 ULKE

Ulkeler Yatinm Sayisi
Hollanda 219
Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, Iskogya, Kuzey
irlanda) 78
Amerika Birlesik Devletleri 166
Avusturya 6
Almanya 181
Malta 28
Cezayir 23
Belcika 12
Rusya 86
Arnavutluk 18
Birlesik Arap Emirlikleri 50
Luksemburg 18
Kibris (KKT.C) 62
irlanda 5
Tlrkmenistan 14
Bahreyn 6
iran 14
Azerbaycan 25
Kazakistan 56
Irak 32
47

Serma

ye Pozisyonu ($)
17.504.223.565

3.778.325.157
3.185.176.846
2.025.607.560
1.825.761.460
1.765.425.447
1.093.622.068
825.887.698
771.319423
751.679.350
719.126.291
636.951.226
567.995.488
543.284.176
380.740.220
367.757.229
364.449.925
325438902
317.292.607
268.133.183
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Hollanda
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
61 Telekomuinikasyon
Birlesik Krallik (ingiltere, Galler, iskogya, Kuzey irlanda)
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri

64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)

Amerika Birlesik Devletleri
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
64.3 Trustlar fonlar ve benzeri mali varliklar
68 Gayrimenkul faaliyetleri
Avusturya
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
10 Gida drdnlerinin imalati
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
Almanya
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
68 Gayrimenkul faaliyetleri
Malta
64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri
64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri
50 Su yolu tasimacilig
Cezayir
24 Ana metal sanayii
42 Bina disi yapilarin insaati
13 Tekstil Grdnlerinin imalati

Belgika
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Bulgaristan 41 254.069.970
Bosna Hersek 16 252622144
Isvicre 23 217.372.202
Romanya 70 215.505.301
Gdrcistan 46 212753320
Makedonya 28 210.894.781
Ozbekistan 36 198.187.444
Kosova 18 198.091.935
Malezya 9 197.223.958
Ukrayna 60 194.823.904
Genel Toplam 1.443 40.169.742.778
2- ULKELERE GORE ON PLANA CIKAN SEKTORLER
TABLO 9. ILK 10 ULKEDE BASLICA SEKTORLER
Secilmis
Ulkeler Sgktorlenn
ermaye

Pozisyonu ($)

16.571.991.034
14.798.301.734
1.148.985.772
624.703.529
3.746.707.094
3.618.490.626
106.965.288
21.251.180
2.539.290.619
1.443.516.483
654.252.984
441521.153
2.025.699.624
2.025.572.836
100.944
25.844
1.836.268.322
1.632.761.262
143.201.064
60.305.997
1.751.647.027
1.586.933.284
115.567.765
49.145.978
955.721.767
790.814.306
83.320.633
81.586.828
828.186.794
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10 Gida Urtnlerinin imalati

64.2 Holding sirketlerinin faaliyetleri

46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
Arnavutluk

64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

08 Diger madencilik ve tas ocakcilig

35 Elektrik gaz buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi
Rusya

64.1 Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlar ve motosikletler haric)

45 Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi

Genel Toplam

49

793.339412
31.234.941
3612441
672.295.128
468.406.125
129.096475
74.792.528
614.141.568
503.521.694
58.331.874
52.288.000
31.541.948.977
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‘C) YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTORLERE GORE DEGERLENDIRILMESI

‘1— YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

Turkiye'de yerlesik gercek ve tizel kisilerin gerceklestirdikleri yurtdisi yatinmlarda finans
ve sigorta faaliyetleri %76,6'lik payla ilk sirada yer almaktadir. S6zkonusu faaliyetlerin en
agirlikl boliminy ise holding sirketlerinin faaliyetleri teskil etmektedir.

éTABLO 10. YURTDISI YATIRIMLARIN SEKTOREL DAGILIMI

Sermaye Pozisyonu

Sektorler . Yatirim Sayisi Sermaye Pozisyonu ($) icindeki Pay1 (%)

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 331 32.127.174.257 76,61%
G. Toptan ve Perakende Ticaret 489 1.727.479.002 4,12%
CA. Gida icecek ve Titiin Uriinleri imalati 37 1.165.266.653 2,78%
). Bilgi ve iletisim 81 1.049.627.066 2,50%
CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati ( 45 985.347.495 2,35%
CB. Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 73 775.195.832 1,85%
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 66 726.102.285 1,73%
F. insaat 218 524.933.294 1,25%
CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriin 28 506.512.974 1,21%
CE. Kagrt ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayrtli Medyanin Basilmz 18 334.236.966 0,80%
I. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 43 305.357.295 0,73%
CL. Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin ima 48 294.069.483 0,70%
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 51 289.794.279 0,69%
H. Ulastirma ve Depolama 178 239.896.133 0,57%
B. Madencilik ve Tas Ocakgilig1 45 230.479.069 0,55%
CH. Kauguk ve Plastik Uriinleri imalati 39 223.677.438 0,53%
S. Diger Hizmet Faaliyetleri 65 89.493.468 0,21%
Cl. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 11 72.178.281 0,17%
Q. insan Saglig ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 23 71.269.566 0,17%
CD. Agacg ve Agac Uriinleri imalati 8 69.419.194 0,17%
CM. Ulasim Araglari imalati 25 61.750.814 0,15%
R. Kultr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 5 53.315.707 0,13%
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 36 34.965.146 0,08%
N. idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 27 23.596.252 0,06%
CC. Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 2 16.639.965 0,04%
A. Tarim Ormancilik ve Balikgilik 25 8.483.216 0,02%
CK. Makina ve Techizat (Bagka Yerde Siniflandirilmamis) imalz 6 7.686.466 0,02%
E. Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faali 8 3.721.899 0,01%
P. Egitim 19 136.092 0,00%
CF. Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1 -152.992 0,00%
CN. Mobilya imalati ve Baska Yerde Siniflandiriilmamis Diger 1 47 -83.289.640 -0,20%
Genel Toplam 2.098 41.934.362.952 100,00%

Ozellikle Hollanda, Liksemburg, Malta ve Irlanda’da kurulan ve uluslararasi faaliyet
gosteren firmalarin para trafigini kolaylikla yapmalarina imkan taniyan “¢zel amacli
isletmeler”, Tark yatinmcilarinca da yogun bicimde kullanilmaktadir.

Finans ve sigorta faaliyetlerini %4,1'lik payla toptan ve perakende ticaret, %2,8'lik payla
gida, icecek ve tutun drunleri imalati, %2,5'lik payla bilgi ve iletisim sektord, %2,4'10k
payla ana metal sanayii izlemektedir.
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‘2- BASLICA YATIRIM SEKTORLERININ BOLGELERE GORE DAGILIMI

éTABLO 11.1LK 10 SEKTORDE BASLICA BOLGELER

Sektor / Bolge

K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri

AB 28

Diger Asya Ulkeleri

Diger Avrupa Ulkeleri

Kuzey Amerika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

G. Toptan ve Perakende Ticaret

AB 28

Diger Asya Ulkeleri

Diger Avrupa Ulkeleri

Kuzey Afrika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

CA. Gida icecek ve Tiitiin Uriinleri imalati

—

CJ. Ana Metal Sanayii ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalati (Makine Techizat Harig)

AB 28

Acikca Belirtiimemis ve Tarif Edilmemis Cesitli Ulkeler
Diger Asya Ulkeleri

Kuzey Afrika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

. Bilgi ve iletisim

AB 28

Diger Asya Ulkeleri
Diger Avrupa Ulkeleri
Kuzey Amerika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

AB 28

Diger Asya Ulkeleri
Kuzey Afrika

Kuzey Amerika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

CB. Tekstil ve Giyim Esyalan Imalati

AB 28

Diger Asya Ulkeleri
Kuzey Afrika

Kuzey Amerika

Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri

51

Secilmis
Sektorlerin
Sermaye
Pozisyonu ($)

31.988.066.080
27.144.087.870
130.278.165
1.788.478.040
2.167.351.181
757.870.823
1.703.520.042
416.385.805
192.895.687
436.895.518
129.945.245
527.397.788
1.169.404.505
853.192.636
3.297.738
231.361.185
8.882.106
72.670.839
1.050.068.594
776.803.884
2.813.851
229.268.267
1.522.803
39.659.789
1.015.716.254
7.244.537
22.704.146
790.923.101
190.825.277
4.019.194
739.499.800
36.058.644
224.290.048
205.784.845
205.625.209
67.741.054
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L. Gayrimenkul Faaliyetleri 725665416

AB 28 111.962.635
Diger Asya Ulkeleri 26.694.443
Diger Avrupa Ulkeleri 138.534.731
Kuzey Amerika 441521153
Orta Amerika ve Karayipler 6.952.454
F. insaat 650.783.702
AB 28 115.264.814
Diger Asya Ulkeleri 307.629.283
Diger Avrupa Ulkeleri 6.770.599
Kuzey Amerika 30.146.930
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 190.972.076
CG. Kimyasallarin Kimyasal Uriinlerin ve Temel Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin imalati 510.432.572
AB 28 42.238481
Diger Afrika Ulkeleri 806.730
Diger Asya Ulkeleri 198.051.769
Diger Avrupa Ulkeleri 13711511
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 255.624.081
CE. Kagit ve Kagit Uriinleri imalati ve Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 334.252.245
AB 28 26.464.015
Diger Asya Ulkeleri 27.050.637
Diger Avrupa Ulkeleri 94.809.338
Kuzey Afrika 77422141
Yakin ve Orta Dogu Asya Ulkeleri 108.506.114
Genel Toplam 39.887.409.210
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Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Mudurliigii
Ankara, Haziran 2020

Bu calismada yer alan bilgiler herhangi bir resmi
istatistik niteligini haiz degildir.




